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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién entre el control
interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025. Se
desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, con diseflo no experimental de tipo transversal
correlacional, aplicado a una poblacion censal de 42 funcionarios municipales. Los
instrumentos utilizados fueron cuestionarios validados con escala Likert de cinco niveles
para medir las variables control interno (30 items) y ejecucion presupuestal (25 items),

fundamentados en el modelo COSO y la teoria de gestion presupuestaria respectivamente.

Los resultados evidenciaron una correlacion positiva fuerte y significativa (Rho=0.787;
p<0.001) entre el control interno y la ejecucion presupuestal. Las dimensiones del control
interno mostraron correlaciones significativas con la ejecucion presupuestal: ambiente de
control (Rho=0.786), evaluacion de riesgos (Rho=0.746), control gerencial (Rho=0.707),
informacion y comunicacion (Rho=0.713), y supervision (Rho=0.701). El 61.9% de los
funcionarios percibio el control interno en nivel medio, mientras que el 33.3% califico la
ejecucion presupuestal como alta. Se concluyd que existe una relacion directa y
significativa entre el control interno y la ejecucion presupuestal, confirmando que el
fortalecimiento de los mecanismos de control optimiza el uso de recursos publicos en la
municipalidad. Los hallazgos validan empiricamente la aplicabilidad del modelo COSO
en el contexto de gobiernos locales peruanos y contribuyen al conocimiento cientifico
sobre gestion publica municipal.

Palabras clave. Control interno, ejecucion presupuestal, municipalidad, gestion publica,

modelo COSO
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between internal control
and budget execution in the Municipality of Echarati, Cusco, 2025. It was developed
under a quantitative approach, with a non-experimental correlational cross-sectional
design, applied to a census population of 42 municipal officials. The instruments used
were validated questionnaires with five-level Likert scales to measure the variables
internal control (30 items) and budget execution (25 items), based on the COSO model

and budgetary management theory respectively.

The results showed a strong and significant positive correlation (Rho=0.787; p<0.001)
between internal control and budget execution. The dimensions of internal control
showed significant correlations with budget execution: control environment
(Rho=0.786), risk assessment (Rho=0.746), managerial control (Rho=0.707),
information and communication (Rho=0.713), and supervision (Rho=0.701). 61.9% of
officials perceived internal control at a medium level, while 33.3% rated budget execution
as high. It was concluded that there is a direct and significant relationship between internal
control and budget execution, confirming that strengthening control mechanisms
optimizes the use of public resources in the municipality. The findings empirically
validate the applicability of the COSO model in the context of Peruvian local

governments and contribute to scientific knowledge about municipal public management.

Keywords. Internal control, budget execution, municipality, public management, COSO

model
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Introduccion

El control interno constituye un pilar fundamental en la gestion publica moderna,
especialmente en el ambito de los gobiernos locales donde la administracion eficiente de
recursos publicos impacta directamente en el bienestar de la poblacion. En el contexto
peruano, las municipalidades enfrentan desafios constantes para optimizar sus procesos
administrativos y garantizar una ejecucion presupuestal efectiva que responda a las

necesidades ciudadanas y al cumplimiento de objetivos institucionales.

Larelacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal ha cobrado especial
relevancia en los ultimos afios, particularmente tras la implementacion de marcos
normativos que exigen mayor transparencia y eficiencia en el uso de fondos publicos. La
experiencia internacional demuestra que aquellas entidades que han fortalecido sus
sistemas de control interno logran mejores indicadores de ejecucién presupuestal,

reduciendo riesgos operativos y optimizando la calidad del gasto publico.

En el departamento de Cusco, la Municipalidad de Echarati representa un caso de
particular interés debido a su importancia econdomica regional y los recursos significativos
que maneja. La comprension de como los componentes del control interno se relacionan
con la eficiencia en la ejecucion presupuestal puede aportar elementos valiosos para la
mejora de la gestion municipal no solo en esta jurisdiccidn, sino también en otras

municipalidades con caracteristicas similares.

El presente trabajo se estructura en cuatro capitulos fundamentales que abordan

de manera sistematica y rigurosa la problematica planteada:

Capitulo I: Planteamiento del Problema presenta la descripcion de la realidad
problematica que justifica la investigacion, estableciendo la formulacion del problema
general y especificos, los objetivos correspondientes, las hipdtesis a contrastar, la

justificacion teorica, practica y metodologica del estudio, asi como las delimitaciones



XV

espaciales, temporales y tedricas que enmarcan la investigacion.

Capitulo II: Marco Tedrico desarrolla los antecedentes de investigacion tanto
internacionales como nacionales que sustentan el estudio, las bases tedricas que
fundamentan las variables control interno y ejecucion presupuestal, asi como la

operacionalizacion de las variables de estudio.

Capitulo III: Metodologia de la Investigacion describe el tipo, enfoque, diseno
y alcance de la investigacion, define la poblacion y muestra de estudio, especifica las
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, establece los procedimientos de
procesamiento de informacion y valida la confiabilidad y validez de los instrumentos

aplicados.

Capitulo IV: Resultados, Contrastacion de Hipétesis y Discusion presenta los
resultados descriptivos de las variables y sus dimensiones, desarrolla las pruebas de
normalidad y contrastacion de hipotesis utilizando métodos estadisticos apropiados, y
realiza la discusion de los hallazgos en didlogo con la literatura cientifica existente.

Finalmente, se presentan las conclusiones derivadas de los hallazgos, las
recomendaciones para la mejora de la gestion municipal, la bibliografia consultada y los

anexos que complementan la investigacion.
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Capitulo 1. Planteamiento del Problema
1.1. Descripcion de la realidad problematica

El control interno constituye una garantia fundamental para una gestion publica
eficiente, transparente y orientada al cumplimiento de metas institucionales. Su adecuada
implementacion permite prevenir riesgos, optimizar procesos y asegurar el uso
responsable de los recursos, lo que se traduce en una mejor ejecucion presupuestal y en
una administracion financiera mas sélida, en beneficio directo de la poblacién que accede

a bienes y servicios publicos (Santana, 2022).

En el sector publico, el control interno resulta crucial para prevenir
irregularidades, detectar ineficiencias y mitigar riesgos de fraude y corrupcion. Su
efectividad depende en gran medida de la calidad y accesibilidad de la informacion
contable, pues esta constituye la base para evaluar el desempeiio, dar seguimiento a

auditorias y sustentar la toma de decisiones (Ramazon, 2025).

Diversas investigaciones han mostrado una correlacion positiva entre control
interno y ejecucion presupuestaria. Un adecuado ambiente de control, la correcta
evaluacion de riesgos y la aplicacion efectiva de procedimientos influyen directamente
en una mejor gestion de los recursos y en el cumplimiento de las metas institucionales.
Cuando estos componentes funcionan de manera articulada, se optimiza la eficiencia
administrativa y se fortalece la capacidad de respuesta de las entidades publicas frente a

las demandas ciudadanas (Chavez & Ale , 2024).

(Cruz, 2023). La ejecucion presupuestaria, por su parte, asegura que los recursos
se utilicen de manera eficiente, eficaz y oportuna, de acuerdo con la normativa vigente y
los objetivos estratégicos. Una gestion presupuestal adecuada garantiza que los fondos se
destinen a proyectos y programas que generen bienestar social, al tiempo que su

seguimiento permite identificar desviaciones, optimizar la asignacion de recursos y
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fortalecer la rendicidon de cuentas(Alarcon & Ticona, 2024).

Un informe de la OMS advierte que la deficiente ejecucidon presupuestaria
responde a multiples factores que varian segun la etapa del ciclo presupuestario y la
entidad responsable. Entre los principales se encuentran la falta de credibilidad del
presupuesto, la irregularidad en el flujo de fondos, debilidades en la gestion de
adquisiciones y contratos, asi como deficiencias en los sistemas de monitoreo y en los

mecanismos de rendicion de cuentas (World Health Organization, 2025).

La experiencia internacional también ofrece lecciones. En Chile, por ejemplo, se
enfatiza la importancia de presupuestos realistas, sistemas contables confiables, informes
oportunos y financiamiento previsible. Ademas, se resalta la descentralizacion de
funciones presupuestarias y la transparencia como elementos esenciales para asegurar una

adecuada ejecucion de los recursos (Leiva, 2020).

En el caso peruano, una investigacion evidencio que el 80% de los funcionarios
identifico la falta de formacién como principal debilidad en materia de control interno,
mientras que el 100% reconoci6 su influencia positiva en la optimizacion de los recursos.
Estos resultados subrayan la necesidad de programas de capacitacion orientados a la
planificacion financiera y al manejo normativo, como condicidon para una ejecucion

presupuestaria mas eficiente (Calle & Cruz, 2025).

En sintesis, la relacion entre control interno y ejecucion presupuestaria es estrecha
y complementaria. Mientras el primero permite supervisar, prevenir y corregir
desviaciones en la administracion financiera, la segunda refleja en qué medida se cumplen
las metas institucionales en términos de eficacia y eficiencia (Quispe et al., 2025).

Finalmente, una ejecucion presupuestal eficiente asegura que los fondos se
asignen a bienes, servicios y proyectos prioritarios, maximizando la calidad del gasto y

el impacto social de la inversion publica. Un estudio realizado en la Municipalidad
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Distrital de Shapaja confirmd esta relacion, al evidenciar una correlacion alta (r=0,889;
p<0,05) entre ambas variables. Este hallazgo demuestra que optimizar la asignacion y uso
de los recursos repercute directamente en la eficiencia, eficacia y economia del gasto
publico, fortaleciendo la gestion municipal y la satisfaccion ciudadana (Carranza Isuiza

et al., 2022).

En este sentido se plantea la siguiente pregunta de investigacion:
1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

e (Cual es la relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025?
1.2.2. Problemas especificos

e Cudl es la relacion entre el ambiente de control y la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025?

e (Cual es la relacion entre la evaluacion de riesgos y la ejecucion presupuestal en

la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025?

e (Cual es la relacion entre el control gerencial y la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025?

e Cudl es la relacion entre la informacion y comunicacion y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025?

e (Cudl es la relacion entre la supervision y la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025?
1.3. Objetivo de investigacion
1.3.1. Objetivo general

o Determinar la relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal en la
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Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.
1.3.2. Objetivos especificos

e Evaluar la relacion entre el ambiente de control y la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.

e Analizar la relacion entre la evaluacion de riesgos y la ejecucion presupuestal en

la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.

o Establecer la relacion entre el control gerencial y la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.

e Determinar la relacion entre la informacién y comunicacion y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.

e Identificar la relacion entre la supervision y la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.
1.4. Formulacion de hipotesis
1.4.1. Hipdotesis general

o Hipotesis nula (H0): No existe relacion significativa entre el control interno y la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.

o Hipotesis alternativa (Ha): Existe relacion significativa entre el control interno

y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.
1.4.2. Hipdtesis especificas
Primera hipdtesis especifica
o HO: No existe relacion significativa entre el ambiente de control y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.
o Ha: Existe relacion significativa entre el ambiente de control y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.
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Segunda hipotesis especifica

o HO: No existe relacion significativa entre la evaluacion de riesgos y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.

o Ha: Existe relacion significativa entre la evaluacion de riesgos y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.
Tercera hipotesis especifica

o HO: No existe relacion significativa entre el control gerencial y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.

e Ha: Existe relacion significativa entre el control gerencial y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.
Cuarta hipotesis especifica

e HO: No existe relacion significativa entre la informacion y comunicacion y la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.

o Ha: Existe relacion significativa entre la informaciéon y comunicacion y la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.
Quinta hipadtesis especifica

e HO: No existe relacion significativa entre la supervision y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.

o Ha: Existe relacion significativa entre la supervision y la ejecucion presupuestal

en la Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.
1.5. Justificacion de la investigacion
1.5.1. Justificacion tedrica

La investigacion contribuye al conocimiento cientifico sobre la relacion entre

control interno y ejecucion presupuestal en el ambito municipal, aportando evidencia
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empirica que enriquece las teorias existentes sobre gestion publica. Los hallazgos
permitiran validar o refutar los postulados del modelo COSO en el contexto de gobiernos
locales peruanos, especificamente en la region de Cusco. Ademads, la investigacion
proporciona un marco conceptual actualizado que integra las dimensiones del control
interno con los componentes de la ejecucion presupuestal, ofreciendo una perspectiva

tedrica que puede ser aplicada en futuras investigaciones en el sector publico.
1.5.2. Justificacion prdctica

La investigacion tiene relevancia practica al proporcionar informacion valiosa
para mejorar la gestion municipal de Echarati y otras municipalidades con caracteristicas
similares. Los resultados permitiran identificar las fortalezas y debilidades del sistema de
control interno actual, facilitando la implementacion de estrategias especificas para
optimizar la ejecucion presupuestal. La investigacion contribuird a mejorar la eficiencia
en el uso de recursos publicos, la transparencia en la gestion municipal y la calidad de los
servicios publicos que recibe la poblacion. Asimismo, servird como herramienta de apoyo
para los funcionarios municipales en la toma de decisiones relacionadas con el

fortalecimiento del control interno.
1.5.3. Justificacion metodologica

La investigacion emplea instrumentos validados y confiables para medir las
variables de estudio, contribuyendo al desarrollo de herramientas metodologicas
especificas para evaluar el control interno y la ejecucion presupuestal en municipalidades.
El disefio correlacional propuesto permite establecer relaciones significativas entre las
variables, generando evidencia estadistica robusta que puede ser replicada en otros
contextos similares. Los procedimientos metodologicos aplicados proporcionan un
modelo de investigacion que puede ser utilizado por otros investigadores interesados en

estudiar la gestion publica municipal, fortaleciendo la produccion cientifica en este campo
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del conocimiento.
1.6. Delimitaciones de la investigacion
1.6.1. Delimitacion espacial

La investigacion se desarrolla especificamente en la Municipalidad Distrital de
Echarati, ubicada en la provincia de La Convencion, region Cusco, Peru. El ambito de
estudio se circunscribe a las instalaciones administrativas de la municipalidad, incluyendo
las diferentes unidades organicas involucradas en los procesos de control interno y
ejecucion presupuestal. Esta delimitacion permite un andlisis focalizado en las
caracteristicas particulares de esta entidad municipal y su contexto socioecondmico

especifico.
1.6.2. Delimitacion temporal

La investigacion abarca el periodo correspondiente al afio 2025, considerando los
procesos de control interno y ejecucion presupuestal desarrollados durante este ejercicio
fiscal. El estudio se ejecuta entre los meses de enero a diciembre de 2025, lo que permite
capturar la dindmica completa del ciclo presupuestario municipal y evaluar la
implementacion del sistema de control interno durante un periodo completo de gestion.
Esta delimitacion temporal asegura la obtencion de informacion actualizada y relevante

sobre las variables de estudio.
1.6.3. Delimitacion teorica

La investigacion se fundamenta tedricamente en el modelo COSO (Committee of
Sponsoring Organizations) para el analisis del control interno, considerando sus cinco
componentes: ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividades de control,
informacion y comunicacion, y supervision. Para la variable ejecucion presupuestal, se
adoptan los fundamentos de la Teoria de Gestion Presupuestaria de Allen Schick y la

Teoria de Presupuesto Publico de Aaron Wildavsky. El marco tedrico se complementa
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con la normatividad peruana vigente en materia de control gubernamental y gestion

presupuestal publica, delimitando el andlisis a estos enfoques conceptuales especificos.
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CAPITULO II. Marco tedrico
2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Mutiara & Yessie (2025) en Indonesia, desarrollaron un estudio con el proposito
de analizar el impacto del control interno y del cumplimiento en la gestion presupuestaria
sobre la deteccion de fraude en la Fiscalia Superior de Java Occidental. La investigacion
adoptd un enfoque cuantitativo, con disefio causal y alcance descriptivo-explicativo,
trabajando con una muestra de 90 auditores y tesoreros. Se aplicaron cuestionarios tipo
Likert para evaluar las dimensiones de control interno y cumplimiento de la gestion
presupuestaria en relacion con la deteccion de fraude. Los hallazgos mostraron
asociaciones significativas para el control interno (t=3.737, p=0.000) y para el
cumplimiento de la gestion presupuestaria (t=3.320, p=0.001). El coeficiente de
determinacion (R?=0.758) evidencidé que ambas variables explicaban el 75.8% de la
variabilidad en la detecciéon de fraude. Los andlisis estadisticos confirmaron una
correlacion positiva entre las variables centrales, mientras que las pruebas de normalidad
indicaron una distribucién normal (p=0.086). Se concluyo que tanto el control interno
como el cumplimiento de la gestion presupuestaria ejercen una influencia significativa en

la deteccion de fraude en el sector publico.

Casanova & Gomez (2024) en Ecuador, desarrollaron una investigacion en el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Olmedo con el proposito de
examinar la relacion entre el control interno y la gestion presupuestaria. La metodologia
aplicada fue de tipo descriptiva, con disefio no experimental, tomando como poblacion a
15 trabajadores del area financiera. Los resultados indicaron que el 67% dispone de una
planificacion detallada para la gestion presupuestaria; el 80% percibe que los informes

reflejan el cumplimiento del plan de trabajo; y el 87% manifestd6 que dicho plan
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contempla la verificacion de la efectividad de los procesos. No obstante, en el 70% de los
reportes no se incorporan mecanismos de validacion para identificar inconsistencias.
Asimismo, se resaltd la relevancia de la competencia personal y profesional en la
seleccion de personal (mencionada por el 87% de los participantes) y la implementacion
de sistemas de evaluacion del desempeno. La investigacion concluye que, aunque se
evidencian fortalezas en la planificacion y el control, aun persisten deficiencias en la

deteccion de inconsistencias y en la validacion de los reportes presupuestarios.

Proafio Tejena y Bravo Giler (2023) en Ecuador, llevaron a cabo una investigacion
sobre la influencia del control interno en la ejecucion presupuestaria de la Empresa
Publica Municipal de Agua Potable y Saneamiento de Portoviejo-EP. El estudio se
desarroll6 bajo un enfoque descriptivo, con disefio no experimental y corte transversal,
considerando como poblacién a 7 integrantes del 4rea financiera. Para la recoleccion de
datos se emplearon métodos documentales y bibliograficos. Los hallazgos mostraron que
la aplicacion del control interno en la ejecucion presupuestaria fue poco satisfactoria. Si
bien el 86% de la organizacion dispone de manuales, politicas y procedimientos, el 71%
evalud su aplicacion como deficiente, principalmente por ausencia de capacitacion. La
ejecucion de ingresos fue del 76,63% (alerta verde) y la de gastos del 73,33% (alerta
amarilla), lo que representa un nivel medio aceptable. La investigacion concluy6 que el
control interno es clave para reducir riesgos internos, salvaguardar los recursos publicos
y garantizar una gestion transparente, resaltando la necesidad de fortalecer la

planificacion y programacion de proyectos para optimizar el uso de los recursos.

Chavez (2022) en Argentina, llevo a cabo una investigacion en la Gendarmeria
Nacional con el fin de evaluar el sistema de control interno y su influencia en la
transparencia de la ejecucion financiera durante el afio 2020. La metodologia adoptada

fue de tipo mixta, combinando enfoques cualitativo y cuantitativo, con una muestra
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conformada por 50 participantes. Para la recoleccion de datos se aplico un cuestionario
de 28 items con escala Likert. El analisis de correlacion de Pearson arrojé un coeficiente
de 0,761, lo que evidencid una relacion positiva considerable entre el sistema de control
interno y la transparencia en la ejecucion financiera, con un nivel de confianza del 99%.
El estudio de componentes reflejo correlaciones positivas de magnitud media en:
ambiente de control (0,520), evaluacion de riesgos (0,501), actividades de control (0,572),
informacion y comunicacion (0,695) y actividades de monitoreo (0,594). Se concluy6 que
un sistema de control interno so6lido incide de manera significativa en la mejora de la

transparencia financiera, explicando el 57,9% de la variabilidad entre las variables.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Quispe Curo et al. (2025) en Peru, realizaron un estudio en un gobierno local de
Ayacucho para evaluar la influencia del control interno y la auditoria financiera en la
calidad de la ejecucion presupuestaria. Se adoptd un enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental, descriptivo y causal-correlacional, sobre una muestra de 100 trabajadores.
La confiabilidad de los instrumentos fue alta (Alfa de Cronbach: control interno 0,975;
auditoria financiera 0,965; ejecucion presupuestaria 0,948). Los resultados de la regresion
logistica ordinal indicaron que el 54% percibe una influencia media del control interno,
el 75% atribuye alta influencia a la auditoria financiera y el 69% califica como alta la
ejecucion presupuestaria. El estadistico Nagelkerke R? fue de 0,697, evidenciando una
influencia positiva significativa, mientras que el valor p=0,000 confirmo la relacion
estadisticamente significativa entre las variables. El estudio subray¢ la relevancia de los
mecanismos de control para garantizar eficiencia y rendicion de cuentas en el gasto
publico.

Agreda Gonzales (2022) en Pert, efectud una investigacion en la Unidad

Ejecutora 09: Region Policial Lima (2020- 2021) con el objetivo de determinar la
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influencia del control interno en la ejecucion presupuestal. La metodologia fue aplicada,
descriptiva, con muestreo no probabilistico y entrevistas a expertos. Los resultados
mostraron que, antes de implementar el Sistema de Control Interno, la ejecucion
presupuestal fue del 84,90% en 2020 y del 85,30% en 2021; después de su
implementacién, alcanz6 el 86,41% en 2020 y el 88,74% en 2021, evidenciando
incrementos de 1,51% y 3,44%, respectivamente. El andlisis confirm6 que el control
interno incidid positivamente en la cultura organizacional, la gestion de riesgos y la
supervision. Se concluyd que este sistema contribuye de manera significativa al
cumplimiento de metas y objetivos institucionales, mejorando la eficiencia en la

ejecucion del presupuesto.

Santana Camayo (2022b) en Peru, realizd6 un estudio en la Municipalidad
Provincial de Oxapampa-Pasco durante 2020, con el fin de analizar la relacion entre el
control interno y la ejecucion presupuestal. La metodologia incluyd pruebas no
paramétricas (Rho de Spearman) sobre una muestra de 14 participantes. Se encontrd que
el nivel de control interno fue regular en el 57,1%, bueno en el 28,6% y malo en el 14,3%.
En las dimensiones evaluadas, el ambiente de control fue regular para el 71,4%, la
evaluacion de riesgos regular para el 57,1%, las actividades de control fueron regulares y
buenas en igual proporcion (42,9%), la comunicacion e informacion fue regular para el
57,1% y la supervision regular para el 71,4%. Respecto a la ejecucion presupuestal, el
57,1% la califico como regular, el 21,4% como buena y el 21,4% como mala. La
correlacion de Spearman fue de 0,439, indicando una relacion directa debil pero
significativa (p=0,045) entre ambas variables. Se concluyo que, aunque la relacion es

estadisticamente significativa, su intensidad es baja

Barrios Marin y Camarena Rivera (2020) en Peru, desarrollaron un estudio en la

Municipalidad Distrital de Huancén con el objetivo de establecer la relacion entre el
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control interno y la ejecucion presupuestal. Se empled un enfoque cuantitativo, de tipo
descriptivo-correlacional, con una muestra de 30 trabajadores. El instrumento utilizado
fue un cuestionario de 40 items con escala Likert. Los resultados de la prueba Chi-
cuadrado de Pearson arrojaron un valor de 0,021, lo que indic6 una relacion directa y
significativa entre ambas variables. El analisis evidencid que el control interno es un
factor clave en la ejecucion presupuestaria, contribuyendo a la mitigacion de riesgos y al
cumplimiento de la normativa. Los promedios obtenidos fueron de 3,40 para actividades
de control y de 3,46 para ejecucion presupuestaria. El estudio recomendo la creacion de
una oficina especializada en control interno y la implementacion de capacitaciones

continuas.
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Variable independiente: control interno

El control interno se puede entender como un sistema integral que garantiza la
correcta planificacion, organizacion, direccion y supervision de las actividades en
cualquier institucion, contribuyendo al cumplimiento de sus objetivos y al uso eficiente
de los recursos. En el ambito municipal, funciona como un mecanismo estratégico que
mejora la gestion administrativa, fortaleciendo los procesos internos y la eficiencia

institucional (Ramirez-Gonzales et al., 2024).

Desde el enfoque juridico-administrativo del sector publico, el control interno
asegura que las operaciones se desarrollen conforme a la normativa vigente, fomentando
la transparencia, la responsabilidad y la rendicion de cuentas de los servidores publicos.
Ademas, previene practicas irregulares como la corrupcion o el desvio de recursos,
ofreciendo un marco confiable para la toma de decisiones y el cumplimiento de las metas

institucionales (Toctaquiza Narvaez et al., 2021).
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En el ambito empresarial, el control interno consiste en un conjunto de
procedimientos y actividades orientados a evaluar y mejorar el desempeno
organizacional, protegiendo los recursos y promoviendo la eficiencia, la eficacia, la
transparencia y la economia en las operaciones. La aplicacion del modelo COSO resalta
que el control interno es un instrumento para alcanzar los objetivos institucionales,
prevenir fraudes y optimizar la gestion administrativa y financiera en todos los niveles de

la organizacion (Catagua Briones et al., 2023).
2.2.2. Teorias de control interno

A) Teoria de Control Interno COSO. Committee of Sponsoring Organizations
(2013) plantea que el control interno es un proceso desarrollado por la junta directiva, la
administracion y todo el personal de una entidad, con el propdsito de proporcionar una
seguridad razonable respecto al cumplimiento de objetivos relacionados con la eficacia y
eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera y el

acatamiento de leyes y regulaciones aplicables.

Figura 1

Marco COSO - Componentes Clave
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Este enfoque considera el control interno como un sistema integral que debe estar
presente en toda la estructura organizativa y formar parte de la cultura institucional.
Dentro de sus componentes se encuentra el ambiente de control, que establece el tono
¢ético y profesional de la organizacion, influyendo en la actitud y compromiso del personal

frente a la importancia de los controles.

La evaluacion de riesgos constituye el proceso de identificar, analizar y valorar
aquellos factores que podrian impedir el logro de metas. Las actividades de control
comprenden politicas y procedimientos que garantizan que las directrices de la gerencia

se cumplan correctamente.

La informacién y comunicaciéon actian como ejes que permiten obtener,
transmitir y compartir datos relevantes de forma oportuna para respaldar la toma de
decisiones. Finalmente, el monitoreo implica la supervision constante para evaluar la

calidad y efectividad del sistema de control interno.

En el contexto municipal, la aplicacion del marco COSO ofrece una estructura
solida que permite resguardar los recursos publicos, mantener la integridad de la

informacion financiera y operativa, y fomentar el cumplimiento de la legislacion vigente.

B) Teoria de Auditoria Interna. Lawrence Sawyer (1988) concibe la auditoria
interna como una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y asesoria

destinada a generar valor y optimizar las operaciones de una organizacion.

Su planteamiento resalta que la auditoria interna contribuye al cumplimiento de
los objetivos institucionales mediante un enfoque sistematico y disciplinado que evaltia y
mejora la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno. La
independencia es un principio esencial, ya que el auditor interno no debe estar vinculado

a las operaciones que revisa, evitando cualquier conflicto de interés.
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Figura 2

Principios de Auditoria Interna
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La objetividad se materializa en el juicio imparcial, libre de influencias externas,
mientras que la competencia se fundamenta en la preparacion técnica y las habilidades
adquiridas para realizar las evaluaciones con calidad. El debido cuidado profesional
implica actuar con la diligencia y el criterio que se espera de un profesional

experimentado y prudente.

En el d&mbito municipal, la auditoria interna debe examinar la suficiencia y
eficiencia de los controles establecidos, revisar la informacién financiera y operativa,
evaluar la economia y eficacia de las actividades, y comprobar el cumplimiento de las
leyes, regulaciones y politicas institucionales. Este enfoque permite que las
municipalidades garanticen una gestion transparente, eficiente y alineada con el interés
publico.

C) Teoria de Control Gubernamental. David Heald (2003) desarrolla un
modelo de control para las organizaciones del sector publico basado en la necesidad de

fortalecer la rendicion de cuentas y la transparencia como principios rectores.

A diferencia del sector privado, el control en el dmbito gubernamental debe
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atender a la naturaleza de los recursos publicos y a la multiplicidad de intereses sociales

a los que responde.

Figura 3

Dimensiones del control Gubernamental
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Su propuesta contempla diversas dimensiones del control, como el control
jerarquico, ejercido dentro de la cadena de mando; el control legal, que asegura la
observancia de la normativa vigente; el control politico, ejercido por oOrganos de
representacion elegidos democraticamente; y el control social, que se manifiesta en la

supervision ciudadana y el escrutinio mediatico.

Este modelo destaca que las instituciones publicas no solo deben alcanzar
resultados, sino también demostrar transparencia en los procesos que los generan.
Asimismo, la naturaleza del control gubernamental se caracteriza por atender multiples
objetivos simultdneamente, manejar diversos grupos de interés y priorizar el bienestar

colectivo sobre cualquier beneficio privado.

En un entorno municipal, esta perspectiva impulsa la implementacion de

mecanismos de control mas robustos, enfocados en la responsabilidad ptblica y en la
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proteccion de los bienes comunes.
2.2.3. Dimensiones de control interno

A) Ambiente de control. El ambiente de control es el conjunto de politicas,
valores éticos, cultura organizacional y estructura jerarquica que establecen como se
gestionan los recursos y se cumplen los objetivos. Define la integridad, profesionalismo
y responsabilidad del personal, siendo la base sobre la cual se construyen todos los demas
componentes del control interno. Su eficacia influye directamente en la conducta de los

empleados y en la seguridad de las operaciones (Quispe Flores, 2023).

B) Evaluacion de riesgos. La evaluacion de riesgos consiste en identificar,
analizar y gestionar los factores internos y externos que pueden afectar el logro de los
objetivos institucionales. Permite priorizar los riesgos seglin su probabilidad e impacto, y
establecer estrategias para prevenirlos, mitigarlos o controlarlos, garantizando la

continuidad y efectividad de las operaciones (Quispe Flores, 2023).

C) Control gerencial. Las actividades de control son procedimientos y acciones
especificas disefiadas para prevenir, detectar y corregir riesgos. Incluyen aprobaciones,
revisiones, verificaciones, segregacion de funciones y protocolos de supervision diaria.
Su objetivo es asegurar que las tareas asignadas se realicen correctamente y que los

objetivos institucionales se cumplan de manera eficiente y segura (Quispe Flores, 2023).

D) Informacion y comunicacion. Este componente garantiza que la informacion
necesaria para la gestion y el control interno llegue de manera clara, completa y oportuna
atodos los niveles de la organizacion. Facilita la toma de decisiones, la coordinacion entre
areas y la transparencia, asegurando que los empleados comprendan sus

responsabilidades y contribuyan al cumplimiento de los objetivos (Quispe Flores, 2023).

E) Supervision. La supervision implica el monitoreo constante o periodico del

sistema de control interno para verificar su funcionamiento y efectividad. Permite detectar
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desviaciones, evaluar la calidad de los controles, introducir mejoras y asegurar que el
sistema se mantenga actualizado frente a cambios internos o externos. Es esencial para

mantener la confiabilidad y eficiencia de las operaciones (Quispe Flores, 2023).
2.2.4. Variable dependiente: ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestal puede entenderse como un proceso que busca cumplir
los compromisos de gasto y optimizar la prestacion de bienes y servicios publicos, de
modo que se alcancen los resultados establecidos en los presupuestos autorizados. En el
sector salud, por ejemplo, la eficiencia en la utilizacion de recursos tiene un impacto
directo en la calidad de atencion a los pacientes y en el logro de las metas sanitarias

institucionales (Ordemar-Vasquez et al., 2020)

En el ambito de los gobiernos locales, la ejecucion presupuestal representa una
fase critica del ciclo presupuestario, enfocada en el uso efectivo de los recursos para
financiar bienes y servicios. Sin embargo, factores externos como la inestabilidad politica
y social pueden dificultar la adecuada ejecucion de los presupuestos, afectando la
modernizacion de la gestion publica y el desarrollo de las comunidades (Castro Romero,

2025).

A nivel de gobiernos subnacionales, la ejecucion presupuestaria se concibe como
un componente estratégico de la gestion publica. La forma en que se administran los
recursos determina la capacidad de los gobiernos para atender las necesidades de la
poblacion y fomentar un desarrollo sostenible, convirtiéndose en un instrumento clave

para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos (Arteaga-Villanueva et al., 2026)
2.2.5. Teorias de ejecucion presupuestal

A) Teoria de Gestion Presupuestaria. Allen Schick (1966) identifica una
evolucion en los sistemas presupuestarios a lo largo del tiempo, que ha transitado desde

un enfoque centrado en el control hacia otro mas orientado a la gestion y la planificacion
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estratégica.

Figura 4

Evolucion de la Gestion Presupuestaria

Evolucion

]
Control Presupuestario
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Nota. Elaboracion propia

En una primera etapa, predomino el control presupuestario, caracterizado por un
énfasis en la legalidad del gasto, la prevencion de la corrupcion y el control minucioso de

insumos mediante clasificaciones y controles previos a la ejecucion.

Posteriormente, surgié la gestion presupuestaria, donde el interés se centrd en
optimizar el uso de los recursos disponibles, incorporando herramientas como el
presupuesto por programas y el andlisis costo-efectividad. Finalmente, la planificacion
presupuestaria integré el presupuesto con los objetivos estratégicos, utilizando
metodologias como la planificacion-programacidon-presupuestacion, el presupuesto base

cero y el presupuesto por resultados.

En la actualidad, la gestion presupuestaria moderna se sustenta en principios
como la transparencia, la rendicion de cuentas, la flexibilidad para adaptarse a cambios y
la busqueda de eficiencia y efectividad en el uso de recursos. Para ello, se emplean
sistemas de informacion financiera en tiempo real, indicadores de desempefio, auditorias

internas y externas, asi como evaluaciones de programas y politicas.

En el contexto municipal, esta vision permite vincular la asignacion de recursos
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con los objetivos de desarrollo local, asegurando que la ejecucion presupuestal responda

a criterios técnicos y a las necesidades de la poblacion.

B) Teoria de Presupuesto Publico. Aaron Wildavsky (1984) propone que el
proceso presupuestario no es exclusivamente técnico, sino principalmente politico, ya que
las decisiones se toman en escenarios de incertidumbre, con informacion limitada y

multiples intereses en juego.

Figura 5§

Proceso Presupuestario

Proceso Presupuestario

Incrementalismo

E ‘

Racionalidad Limitada

E ‘

=
Negociaciéon Politica

Nota. Elaboracion propia

En su obra “The Politics of the Budgetary Process” plantea que las decisiones
presupuestarias siguen una logica incremental, ajustando el presupuesto del afio anterior
en lugar de replantearlo completamente. La racionalidad es limitada, ya que los actores

no poseen todos los datos necesarios y deben actuar con base en aproximaciones.

La negociacion politica se convierte en un elemento central, pues el presupuesto
resulta de acuerdos entre distintas partes con intereses a veces contrapuestos. En este
escenario, las agencias gubernamentales suelen buscar la maximizaciéon de sus
asignaciones utilizando estrategias como presentar propuestas iniciales modestas para

nuevos programas o establecer precedentes que aseguren recursos a futuro.
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El ejecutivo, por su parte, procura equilibrar las demandas con las restricciones
fiscales, mientras que el legislativo responde a presiones de sus representados y de grupos
de interés. La ejecucion presupuestal, en consecuencia, refleja el resultado de estas
decisiones politicas y requiere flexibilidad para adaptarse a cambios, asi como
mecanismos de monitoreo y control que garanticen tanto el cumplimiento de objetivos

como la eficiencia operativa.
2.2.6. Dimensiones de ejecucion presupuestal

A) Normas legales. Las normas legales en el &mbito presupuestal constituyen el
marco juridico que regula la gestion financiera del sector publico. Estas normas
determinan como se asignan los ingresos fiscales y otros fondos del Estado, estableciendo
procedimientos, responsabilidades y mecanismos de control que garantizan la eficiencia

y transparencia en el uso de los recursos publicos (Garcia Rojas & Zacarias Tejeda, 2022).

Representan la base legal sobre la que se desarrollan todos los procesos de
ejecucion presupuestal en las entidades gubernamentales (Garcia Rojas & Zacarias
Tejeda, 2022).

B) Planificacion. La planificacion se refiere a los procesos sistematicos de prever,
organizar y administrar recursos para alcanzar objetivos dentro de un periodo
determinado. En el contexto presupuestal, implica anticiparse a las necesidades y definir
estrategias para optimizar la utilizacion de los recursos disponibles (Garcia Rojas &
Zacarias Tejeda, 2022).

Constituye una herramienta estratégica que permite a las instituciones publicas
organizar sus recursos de manera eficiente y asegurar el cumplimiento de sus metas
institucionales (Garcia Rojas & Zacarias Tejeda, 2022).

C) Asignacion de compromisos anuales. La asignacion de compromisos anuales

consiste en distribuir de manera planificada los recursos financieros que una entidad



38

publica puede comprometer durante un ejercicio fiscal (Garcia Rojas & Zacarias Tejeda,

2022).

Este proceso asegura la eficiencia y efectividad del gasto publico, estableciendo
limites y pardmetros que permiten cumplir con los objetivos institucionales. Los
compromisos se desarrollan dentro del marco presupuestal aprobado y pueden ajustarse
mediante procedimientos de mejora continua a lo largo del afo fiscal (Garcia Rojas &

Zacarias Tejeda, 2022).

D) Compromisos de gastos. Los compromisos de gastos representan la fase
inicial de la ejecucion presupuestal, en la que se formaliza la decision de utilizar recursos
especificos para actividades o adquisiciones concretas (Garcia Rojas & Zacarias Tejeda,

2022).

Constituyen obligaciones de la entidad publica, deben estar respaldados por la
documentacion pertinente y se realizan dentro de los limites de las asignaciones
presupuestales aprobadas, asegurando la responsabilidad y el control de los recursos

(Garcia Rojas & Zacarias Tejeda, 2022).



2.2.7. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion
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. . . . ) . . Escala de Escala
Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
medicion  Valorativa
Items
. . . Ambiente de control
Sistema integral implementado ) 1-8
S Evaluacion mediante
por la direccion y el personal de i
cuestionario de 30 items en Evaluacion de ri tems
una entidad, destinado a valuacion de riesgos 9-12 1 = Muy bajo
) ) escala Likert (1=Totalmente - ]
proporcionar seguridad ; 2 = Bajo
en desacuerdo, 5=Totalmente Items
Control Interno razonable en el cumplimiento Control gerencial Ordinal 3 = Regular
de acuerdo) para medir el 13-20
de objetivos, garantizando ) ) ) 4 = Alto
o ) nivel de implementacion de Informacion y ftems B
eficiencia operativa, | del | 5 =Muy alto
os componentes del contro PRy
confiabilidad de la informacion P comunicacion 21-25
interno. p
y cumplimiento normativo. ., Items
Supervision
26-30
Proceso de realizacion de Evaluacion mediante Items 1 = Muy bajo
Normas legales
Ejecucion ingresos y gastos conforme al cuestionario de 25 items en 1-6 Ordinal 2 = Bajo
rdina
Presupuestal presupuesto institucional, de escala Likert (1=Totalmente ftems 3 = Regular
L Planificacién
acuerdo con normas y técnicas en desacuerdo, S=Totalmente 7-12 4 = Alto




40

presupuestales, para cumplir
con las metas y objetivos

previstos

de acuerdo) para medir el
cumplimiento de
procedimientos y normativas

presupuestales.

Asignacion de

compromisos anuales

ftems 5 = Muy alto
13-20

Compromisos de gastos

ftems

21-25
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CAPITULO III. Metodologia de la investigaciéon
3.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion se clasifica como de tipo basico, orientada a profundizar
en el entendimiento tedrico de las variables de estudio. A través de un proceso de
indagacion sistematica, se pretende ampliar el conocimiento cientifico sobre la relacion

existente entre dichas variables.

La investigacion basica, de acuerdo con la literatura, no busca de forma inmediata
aplicaciones précticas, sino que tiene como finalidad incrementar y enriquecer el acervo
de conocimientos cientificos sobre una realidad especifica. Su foco principal es el andlisis
y perfeccionamiento de teorias cientificas previamente establecidas (Hernandez Sampieri

& Mendoza Torres, 2018).
3.2. Enfoque de la investigacion

El estudio se desarrollara bajo el enfoque cuantitativo, lo que implica la medicién
numérica de datos y su posterior andlisis estadistico. Este paradigma metodologico
permitirda examinar la relacion entre las wvariables, identificando patrones de

comportamiento y verificando las hipdtesis formuladas sobre su correlacion.

La metodologia cuantitativa se caracteriza por transformar la informacion en
valores numéricos, especialmente Utiles para el andlisis estadistico. Para su aplicacion, se
requiere que las variables del problema de investigacion presenten relaciones susceptibles
de ser evaluadas de manera lineal (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2018).

3.3. Diseiio de la investigacion

Se implementara un disefio no experimental de tipo transversal correlacional. Este
disefio permite observar y analizar la relacion entre variables tal como se presentan en su
entorno natural, sin manipularlas deliberadamente. La recopilacion de datos se efectuara

en un Unico momento temporal, evaluando las interrelaciones entre las variables de
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interés.

Los disenos transversales correlacionales se emplean para describir y examinar
relaciones entre dos 0 mas conceptos o categorias en un punto especifico del tiempo, tanto

desde una perspectiva correlacional como en posibles vinculos causa-efecto.
3.4. Alcance de investigacion

El alcance del presente estudio es correlacional, enfocado en identificar la relacion
entre las variables y sus dimensiones. Se analizard la covariacién entre ellas,

determinando la direccién y magnitud de dicha asociacion en el contexto seleccionado.

Figura 6

Alcance de correlacional

Ox

r .
M Relacion

Nota. Elaboracion propia
Este nivel de investigacion busca establecer el grado de relacion existente entre
variables, partiendo de su medicion y utilizando pruebas de hipdtesis y métodos
estadisticos para estimar la fuerza de la correlacion (Creswell et al., 2018).
3.5. Poblacion y muestra
3.5.1. Poblacion

La poblacion objetivo estd conformada por 42 trabajadores de la municipalidad

de Echarati.

En términos metodologicos, la poblacion representa el conjunto total de elementos

que comparten caracteristicas comunes relevantes para el estudio y que constituyen la
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fuente primaria de los datos recolectados
3.5.2. Descripcion de muestra

Se empleard un muestreo censal o censo poblacional, abarcando la totalidad de la
poblacion definida. Esta estrategia asegura que el total de los elementos de estudio sean
considerados, eliminando el error muestral y garantizando la representatividad de los

resultados.
3.5.3. Criterios de inclusion

Para formar parte del estudio, los funcionarios municipales deberan cumplir con

los siguientes criterios:

e Vinculacion laboral: Ser trabajador activo de la Municipalidad Distrital de

Echarati con contrato vigente al momento de la aplicacion del instrumento.

o Experiencia minima: Contar con al menos seis (6) meses de experiencia en la
entidad, tiempo considerado necesario para tener conocimiento de los procesos de

control interno y ejecucion presupuestal.

« Area de trabajo: Desempeifiarse en areas directamente relacionadas con procesos
administrativos, financieros o presupuestales, incluyendo: Gerencia Municipal,
Oficina de Administracion, Oficina de Presupuesto, Oficina de Tesoreria, Oficina
de Contabilidad, Oficina de Logistica y Patrimonio, Oficina de Recursos
Humanos, y Organo de Control Institucional.

e Nivel jerarquico: Ocupar cargos desde técnico hasta directivo que involucren
participacion en procesos de toma de decisiones, supervision o ejecucion de
actividades relacionadas con las variables de estudio.

o Participacion voluntaria: Manifestar disposicion voluntaria para participar en el

estudio mediante consentimiento informado verbal o escrito.
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o Disponibilidad: Contar con disponibilidad de tiempo para completar el
cuestionario durante el horario laboral o en momento acordado con la

administracion municipal.
3.5.4. Criterios de exclusion

Seran excluidos del estudio los funcionarios que presenten las siguientes

caracteristicas:

o Personal temporal: Trabajadores con contratos menores a seis meses o personal

de servicios no personales sin continuidad laboral.

e Areas no relacionadas: Funcionarios que se desempefien exclusivamente en
areas operativas sin vinculaciéon directa con procesos administrativos o
presupuestales, tales como: personal de limpieza, seguridad, mantenimiento de

parques y jardines, serenazgo, y servicios generales.

o Ausencias prolongadas: Personal con licencias, vacaciones, comisiones de
servicio o incapacidades que impidan su participacion durante el periodo de

recoleccion de datos.

o Incompletitud de respuestas: Funcionarios que no completen al menos el 80%
de los items del cuestionario o que presenten patrones de respuesta inconsistentes

que invaliden la informacion recolectada.

e Conflicto de intereses: Personal que se encuentre bajo procesos disciplinarios,
investigaciones administrativas o situaciones que puedan generar sesgo en sus
respuestas.

o Duplicidad de funciones: En casos donde un funcionario desempefie funciones
en multiples areas, se considerara inicamente su adscripcion principal para evitar

duplicidad en las respuestas.
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3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.6.1. Técnica

La técnica seleccionada para recolectar la informacion es la encuesta, aplicada a
los participantes que cumplen con las caracteristicas vinculadas a las variables. La
aplicacion de los cuestionarios se llevard a cabo tanto de forma presencial como virtual,
siguiendo procedimientos estandarizados para garantizar uniformidad en la obtencion de
datos.

La encuesta se define como una técnica que consiste en interrogar de manera
estructurada a un grupo de personas con el objetivo de obtener mediciones sistematicas
de conceptos vinculados a una problematica previamente formulada.

3.6.2. Instrumento

El instrumento de recoleccion serd un cuestionario estructurado con una escala de
tipo Likert de cinco niveles. Este incluird items distribuidos en las dimensiones de cada
variable, disenados para medir indicadores previamente establecidos en la
operacionalizacion.

El cuestionario, como herramienta psicométrica, solicita al encuestado expresar
su nivel de acuerdo o desacuerdo respecto a afirmaciones especificas, empleando una
escala ordenada.

3.7. Procedimiento de procesamiento de datos
La metodologia adoptada se articula en cuatro fases secuenciales:
1. Recoleccion y validacion de los datos, mediante instrumentos confiables y
debidamente evaluados.
2. Depuracion y estructuracion sistematica, con protocolos que permiten transformar

la informacion inicial en un conjunto organizado y utilizable.
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3. Analisis estadistico asistido por Python, empleando librerias especializadas como
NumPy y Pandas, lo que posibilita tanto la obtencion de resultados numéricos

como la generacion de visualizaciones graficas.

4. Control de calidad transversal, destinado a garantizar la coherencia interna del

proceso, la trazabilidad de cada paso y la plena replicabilidad cientifica.

Este esquema metodologico asegura que los resultados finales no solo sean
consistentes y verificables, sino que también respondan a estandares de validez y rigor

académico.
3.8. Confiabilidad y validez

La investigacion verificard la validez y confiabilidad del cuestionario disefiado
para evaluar las variables, aplicando procedimientos que aseguren la calidad y

consistencia de los datos.

Estos conceptos constituyen requisitos esenciales para que cualquier instrumento

de medicion genere conclusiones solidas y precisas.

Cabe sefialar que los cuestionarios sobre control interno en base a tiene una
fiabilidad en el instrumento con 0.89 en el alfa de Cronbach (Quispe Flores, 2023) y de
ejecucion presupuestal con 0.99 en el alfa de Cronbach (Garcia Rojas & Zacarias Tejeda,

2022).
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CAPITULO 1V. Resultados, contrastacion de hipétesis y discusion
4.1. Resultados

Tras realizar los baremos en Python, se clasificaron los resultados en tres niveles:

alto, medio y bajo. Los resultados obtenidos fueron los siguientes.
4.1.1. Resultados descriptivos de variable control interno

A) Segun dimensiones
Tabla 2

Nivel de ambiente de control

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ‘1
valido acumulado
Bajo 3 7,1 7,1 7,1
Medio 26 61,9 61,9 69,0
Valido

Alto 13 31,0 31,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Porcentaje

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Interpretacion:

Figura 6

Medio

Nivel de ambiente de control

31,0%|

Alto

Los resultados del ambiente de control muestran que el 61,9% de los funcionarios
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municipales se ubica en un nivel medio, lo que refleja que existen lineamientos y practicas
de control, aunque aplicados de manera parcial e inconsistente. Un 31,0% lo percibe en
nivel alto, evidenciando que una parte importante reconoce politicas claras y un
compromiso institucional mas solido. En contraste, un 7,1% lo valora como bajo, lo que
denota falta de supervision y debilidades en la cultura organizacional. Esta distribucion
indica que, aunque se han logrado avances, alin predomina una percepcion intermedia

que limita la consolidacion del ambiente de control en la entidad.

Tabla 3

Nivel de evaluacion de riesgos

] ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Bajo 2 4,8 4,8 4,8
Medio 28 66,7 66,7 71,4
Valido

Alto 12 28,6 28,6 100,0
Total 42 100,0 100,0

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Figura 7

Nivel de evaluacion de riesgos

80

40

Porcentaje

0

28,6%)|

o

Baijo Medio Alto

Nota. Elaborado a partir de cuestionario
Interpretacion:

Los resultados de la evaluaciéon de riesgos muestran que el 66,7% de los
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funcionarios municipales lo identifica en un nivel medio, reflejando que la entidad
reconoce los riesgos pero no siempre cuenta con mecanismos sistematicos para
prevenirlos. Un 28,6% lo considera alto, lo que evidencia que algunos funcionarios
perciben una gestion preventiva mas estructurada. En cambio, un 4,8% lo ubica en nivel
bajo, revelando que en ciertos ambitos la deteccion de riesgos ain es débil. Esta
distribucion sefala que la evaluacion de riesgos avanza, pero sigue predominando una

percepcion intermedia que demanda estrategias mas consistentes de control preventivo.

Tabla 4

Nivel de control gerencial

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Bajo 4 9,5 9,5 9,5
Medio 25 59,5 59,5 69,0

Valido

Alto 13 31,0 31,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Figura 8

Nivel de control gerencial

Porcentaje

31,0%|

Bajo Medio Alto

Nota. Elaborado a partir de cuestionario
Interpretacion:

Los resultados del control gerencial muestran que el 59,5% de los funcionarios
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municipales se ubica en nivel medio, lo que sugiere que los procesos de direccion y
supervision se cumplen de manera parcial, con logros pero también con vacios. Un 31,0%
lo reconoce en nivel alto, reflejando un grupo que percibe un liderazgo mas eficiente y
orientado a resultados. En contraste, un 9,5% lo considera bajo, lo que denota carencias
en la planificacion y seguimiento de la gestion. Esta distribucion indica que, aunque
existen avances importantes en las practicas gerenciales, la percepcion general sigue

siendo intermedia, lo que limita la consolidacién de un control efectivo.

Tabla 5

Nivel de informacion y comunicacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Bajo 3 7,1 7,1 7,1
Medio 26 61,9 61,9 69,0

Valido

Alto 13 31,0 31,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Figura 9

Nivel de informacion y comunicacion

Porcentaje

31,0%|

Bajo Medio Alto

Nota. Elaborado a partir de cuestionario
Interpretacion:

Los resultados del nivel de informacion y comunicacion muestran que el 61,9%
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de los funcionarios municipales se ubica en nivel medio, evidenciando que los canales de

comunicacion funcionan, pero con deficiencias en la oportunidad y claridad de la

informacion. Un 31,0% lo percibe en nivel alto, lo que refleja un sector que valora

positivamente la fluidez en los procesos informativos. En cambio, un 7,1% lo considera

bajo, sefialando barreras que dificultan la transmision y acceso a datos relevantes. Esta

distribucion evidencia que, pese a los avances, ain predomina una percepcion intermedia

que debe fortalecerse para optimizar la coordinacion y la toma de decisiones.

Tabla 6

Nivel de supervision

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Bajo 3 7,1 7,1 7,1
Medio 28 66,7 66,7 73,8

Valido

Alto 11 26,2 26,2 100,0
Total 42 100,0 100,0

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Figura 10

Nivel de supervision

&0

40

Porcentaje

20

7,1%

Bajo

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Interpretacion:

Medio

26,2%|

Alto

Los resultados del nivel de supervision muestran que el 66,7% de los funcionarios
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municipales lo percibe en un nivel medio, lo que refleja que las labores de seguimiento
se realizan, pero con limitaciones en su alcance y consistencia. Un 26,2% lo valora como
alto, indicando que una parte de los funcionarios reconoce controles mas sistematicos y
efectivos. En contraste, un 7,1% lo considera bajo, lo que evidencia deficiencias en la
vigilancia y retroalimentacion de ciertos procesos. Esta distribucion revela que la
supervision municipal mantiene avances parciales, pero aun predomina una percepcion

intermedia que requiere fortalecerse para asegurar un control mas riguroso.
B) Segun variable

Tabla 7

Nivel de control interno

. _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Bajo 3 7,1 7,1 7,1
Medio 26 61,9 61,9 69,0
Valido

Alto 13 31,0 31,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Porcentaje

60

40

20

Figura 11

Nivel de control interno

7,1%
Bajo

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Interpretacion:

Medio

31,0%|

Alto
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Los resultados de esta variable muestran que el 61,9% de los funcionarios
municipales lo ubica en un nivel medio, reflejando que los mecanismos de control estan
presentes, aunque aplicados de manera parcial y no siempre integrada. Un 31,0% lo
considera alto, lo que indica que un sector de la institucion percibe practicas mas
consolidadas. Por otro lado, un 7,1% lo valora como bajo, lo que sugiere debilidades
especificas en la implementacion de medidas de control. Esta distribucion indica que,
aunque se reconocen avances importantes en el control interno, ain prevalece una
percepcion intermedia que requiere consolidarse para garantizar procesos mas eficientes

y confiables.
4.1.2. Resultados descriptivos de variable ejecucion presupuestal
A) Segun dimensiones

Tabla 8

Nivel de normas legales

_ ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Bajo 3 7.1 7,1 7,1
Medio 25 59,5 59,5 66,7
Valido

Alto 14 33,3 33,3 100,0
Total 42 100,0 100,0

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Figura 12

Nivel de normas legales



Porcentaje

Bajo

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Interpretacion:

Medio

33,3%

Alto
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Los resultados del nivel de normas legales muestran que el 59,5% de los

funcionarios municipales lo ubica en un nivel medio, lo que refleja que existe

conocimiento y aplicacion de la normativa, aunque con vacios en su cumplimiento

integral. Un 33,3% lo considera alto, evidenciando que una parte de la institucion percibe

una adecuada observancia de las disposiciones legales. En contraste, un 7,1% lo valora

como bajo, sefialando deficiencias en la difusion o cumplimiento de las normas en

algunos ambitos. Esta distribucion indica que, si bien se reconocen avances importantes

en la aplicacién del marco legal, todavia predomina una percepcion intermedia que

requiere consolidarse para garantizar una gestion mads transparente y alineada a la

normativa vigente.

Tabla 9
Nivel de planificacion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia ~ Porcentaje ‘
valido acumulado
Bajo 1 2,4 2,4 2,4
Medio 28 66,7 66,7 69,0
Valido
Alto 13 31,0 31,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

Nota. Elaborado a partir de cuestionario
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Figura 13

Nivel de planificacion

60

40

Porcentaje

pii}

31,0%

Bajo Medio Alto

Nota. Elaborado a partir de cuestionario
Interpretacion:

Los resultados del nivel de planificacion muestran que el 66,7% de los
funcionarios municipales lo ubica en un nivel medio, lo que refleja que existen esfuerzos
de programacidon y organizacidén, aunque todavia con limitaciones en su alcance y
consistencia. Un 31,0% lo considera alto, evidenciando que una parte importante
reconoce procesos de planificacion mas estructurados y efectivos. En contraste, un 2,4%
lo valora como bajo, lo que indica que en algunos casos la planificacion es insuficiente o
poco aplicada. Esta distribucion indica que, aunque se reconocen avances en la
planificacion institucional, predomina una percepcién intermedia que requiere

fortalecerse para asegurar una gestion mas ordenada y eficiente.

Tabla 10

Nivel de asignacion de compromisos anuales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Bajo 2 4,8 4,8 4,8
Viélido Medio 26 61,9 61,9 66,7

Alto 14 33,3 33,3 100,0
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Total 42

100,0

100,0

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Figura 14

Nivel de asignacion de compromisos anuales
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Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Interpretacion:

Los resultados del nivel de asignacién de compromisos anuales muestran que el

61,9% de los funcionarios municipales lo ubica en un nivel medio, lo que evidencia que

la programacion presupuestal se realiza, pero con limitaciones en la precision y

cumplimiento de metas. Un 33,3% lo considera alto, indicando que una parte de la

institucion percibe un manejo mas adecuado en la asignacion de recursos. En contraste,

un 4,8% lo valora como bajo, lo que refleja deficiencias puntuales en la planificacion y

ejecucion de compromisos. Esta distribucion indica que, aunque se han alcanzado

avances importantes en la asignacion de compromisos, alin predomina una percepcion

intermedia que debe fortalecerse para optimizar la gestion presupuestal municipal.

Tabla 11

Nivel de compromisos de gastos

. ‘ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Viélido  Bajo 3 7,1 7,1 7,1
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Medio 26 61,9 61,9 69,0
Alto 13 31,0 31,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Figura 15

Nivel de compromisos de gastos
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Nota. Elaborado a partir de cuestionario
Interpretacion:

Los resultados del nivel de compromisos de gastos muestran que el 61,9% de los
funcionarios municipales lo ubica en un nivel medio, lo que refleja un manejo parcial en
la ejecucion de gastos. Un 31,0% lo considera alto, sefialando una gestiéon mas eficiente,
mientras que un 7,1% lo valora como bajo, evidenciando limitaciones puntuales. Esta
distribucion indica que, aunque se observan avances en la gestion de compromisos,
todavia predomina una percepcion intermedia que requiere fortalecerse para optimizar la

ejecucion presupuestal.
B) Segtn variable
Tabla 12

Nivel de ejecucion presupuestal

. ‘ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje )
valido acumulado
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Bajo 2 4,8 4,8 4,8

Medio 26 61,9 61,9 66,7
Valido

Alto 14 33,3 33,3 100,0

Total 42 100,0 100,0

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Figura 16

Nivel de ejecucion presupuestal
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Nota. Elaborado a partir de cuestionario
Interpretacion:

Los resultados del nivel de ejecucion presupuestal muestran que el 61,9% de los
funcionarios municipales lo ubica en un nivel medio, lo que refleja un cumplimiento
parcial de los objetivos financieros. Un 33,3% lo considera alto, indicando una gestion
presupuestal mds eficiente, mientras que un 4,8% lo valora como bajo, sefialando
deficiencias en algunos casos. Esta distribucion indica que, aunque existen avances en la
ejecucion del presupuesto, aun predomina una percepcion intermedia que requiere

consolidarse para garantizar un uso mas efectivo de los recursos publicos.

4.2. Contrastacion de hipotesis
4.2.1. Prueba de normalidad

Tabla 13

Prueba de normalidad de datos

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
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Control

,303 42 ,000 ,816 42 ,000
Interno
Ejecucion

,284 42 ,000 ,803 42 ,000
Presupuestal

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Considerando que la muestra estd conformada por 42 funcionarios municipales,
se aplico la prueba de Kolmogorov-Smirnov con el propdsito de evaluar la normalidad de
los datos.

Los resultados evidencian que tanto la variable Control Interno como la variable
Ejecucion Presupuestal registran valores de significancia inferiores a 0,05, lo que
confirma que no se ajustan a una distribucion normal.

En consecuencia, se descarta el uso del coeficiente de correlacion de Pearson, que
requiere este supuesto estadistico, y se opta por el coeficiente de correlacion de Spearman,
por ser mas adecuado para analizar la relacion entre las variables sin depender de la
normalidad.

4.2.2. Prueba de hipotesis
A) Contrastacion de hipotesis general

Tabla 14

Prueba de hipotesis general

Control Ejecucion

Interno  Presupuestal

Coeficiente de -
1,000 787
Control correlacion
Interno Sig. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman
N 42 42
Ejecucion Coeficiente de »
, 787 1,000

Presupuestal correlacion




60

Sig. (bilateral) ,000
N 42 42

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Figura 17

Gradfico de dispersion de hipotesis general
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Nota. Elaborado a partir de cuestionario
Interpretacion:

Los resultados de la prueba de hipotesis general evidencian una correlacion
positiva significativa y robusta (Rho = 0.787) entre el “Control Interno” y la “Ejecucion
Presupuestal”. El valor p asociado (0.000), inferior al umbral de significancia establecido
(0.05), permite rechazar la hipotesis nula con un alto grado de confianza. Esta relacion
directa sugiere que un fortalecimiento en los mecanismos de control interno se traduce en
un desempefio mas eficiente en la ejecucion presupuestal. La dispersion de los datos en
el grafico de correlacion confirma esta tendencia positiva, mostrando una asociacion
consistente, aunque con una ligera variabilidad que refleja diferencias contextuales entre

las observaciones.
B) Contrastacion de hipdtesis especificas

Tabla 15



Prueba de hipotesis especifica 1

61

Ambiente )
Ejecucion
de
Presupuestal
control
Coeficiente de o
1,000 ,786
Ambiente correlacion
de control Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 42 42
Spearman Coeficiente de .
. ,786 1,000
Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 42 42

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

120,00

100,00

80,00

60,00

Figura 18

Grdfico de dispersion de hipotesis especifica 1

SR

0

O 90@80

O

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Interpretacion:

Los resultados de la prueba de hipotesis especifica 1 revelan una correlacion

positiva fuerte y significativa (Rho = 0.786) entre el “Ambiente de Control” y la

“Ejecucion Presupuestal”. El valor p (0.000), inferior al nivel de significancia de 0.05,

permite rechazar la hipdtesis nula con un alto grado de confianza. Esta asociacion indica

que un ambiente de control mas sélido se vincula directamente con una ejecucion
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presupuestal mas eficiente. La distribucion de los datos en el grafico de dispersion
respalda esta relacion positiva, mostrando una tendencia clara y consistente, aunque con

una ligera variabilidad entre algunas observaciones.

Tabla 16

Prueba de hipotesis especifica 2

Evaluacion Ejecucion
de riesgos  Presupuestal

Coeficiente de

. 1,000 746"
Evaluacion correlacion
de riesgos Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 42 42
Spearman ficient d .
P Coe e © 746 1,000
Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 42 42

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Figura 19

Grdfico de dispersion de hipotesis especifica 2
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Nota. Elaborado a partir de cuestionario
Interpretacion:

Los resultados de la prueba de hipdtesis especifica 2 muestran una correlacion

positiva fuerte y significativa (Rho = 0.746) entre la “Evaluacion de Riesgos” y la
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“Ejecucion Presupuestal”. El valor p asociado (0.000), inferior al nivel de significancia
de 0.05, permite rechazar la hipdtesis nula con un alto grado de certeza. Esta relacion
sugiere que una evaluacion de riesgos mas rigurosa y sistematica se vincula directamente
con una ejecucion presupuestal mas eficiente. La dispersion de los datos en el grafico de
correlacion respalda esta tendencia positiva, evidenciando consistencia en la asociacion,

aunque con ligera variabilidad entre algunas observaciones.

Tabla 17

Prueba de hipotesis especifica 3

Control  Ejecucion
gerencial Presupuestal

Coeﬁme.r}‘w de 1,000 707
Control correlacion
gerencial Sig. (bilateral) . ,000

N 42 42

Rho de Spearman Cocfic q
t ksk
oenietente € 707 1,000

Ejecucion correlacion
Presupuestal  Sig. (bilateral) ,000

N 42 42

Nota. Elaborado a partir de cuestionario

Figura 20
Grdfico de dispersion de hipotesis especifica 3
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Nota. Elaborado a partir de cuestionario
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Interpretacion:

Los resultados de la prueba de hipotesis especifica 3 evidencian una correlacion
positiva significativa y moderadamente fuerte (Rho =0.707) entre el “Control Gerencial”
y la “Ejecucion Presupuestal”. El valor p (0.000), inferior al nivel de significancia de
0.05, permite rechazar la hipotesis nula con un alto nivel de confianza. Esta asociacion
indica que un control gerencial efectivo contribuye directamente a mejorar la eficiencia
en la ejecucion presupuestal. La dispersion de los datos en el grafico de correlacion
respalda esta tendencia positiva, mostrando una relacion clara aunque con cierta

variabilidad entre las observaciones.

Tabla 18

Prueba de hipotesis especifica 4

Informacion
Ejecucion
y
.. Presupuestal
comunicacion
Coeficiente de .
Informacion . 1,000 , 713
correlacion
y
o Sig. (bilateral) . ,000
comunicacion
Rho de N 42 42
Spearman Coeficiente de o
‘ ,713 1,000
Ejecucion correlacion
Presupuestal ~ Sig. (bilateral) ,000
N 42 42

Nota. Elaborado a partir de cuestionario
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Figura 21
Grdfico de dispersion de hipotesis especifica 4
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Nota. Elaborado a partir de cuestionario
Interpretacion:

Los resultados de la prueba de hipotesis especifica 4 revelan una correlacion
positiva significativa y moderadamente fuerte (Rho = 0.713) entre “Informacion y
Comunicacién” y la “Ejecucion Presupuestal”. El valor p (0.000), menor al nivel de
significancia de 0.05, permite rechazar la hipdtesis nula con un alto grado de confianza.
Esta relacion indica que una adecuada gestion de la informacion y una comunicacion
eficiente se asocian directamente con un mejor desempefio en la ejecucion presupuestal.
La dispersion de los datos en el grafico de correlacion respalda esta tendencia positiva,
evidenciando consistencia en la relacion, aunque con ligera variabilidad entre algunas

observaciones.

Tabla 19
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Prueba de hipotesis especifica 5

o Ejecucion
Supervision
Presupuestal
Coeficiente de -
‘ 1,000 ,701
o correlacion
Supervision ) )
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 42 42
Spearman Coeficiente de .
‘ ,701 1,000
Ejecucion correlacion
Presupuestal ~ Sig. (bilateral) ,000
N 42 42

Nota. Elaborado a partir de cuestionario
Figura 22
Grdfico de dispersion de hipotesis especifica 5
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Nota. Elaborado a partir de cuestionario
Interpretacion:

Los resultados de la prueba de hipotesis especifica 5 muestran una correlacion
positiva significativa y moderadamente fuerte (Rho = 0.701) entre la “Supervision” y la
“Ejecucion Presupuestal”. El valor p (0.000), inferior al nivel de significancia de 0.05,
permite rechazar la hipotesis nula con un alto grado de confianza. Esta relacion sugiere
que una supervision efectiva se vincula directamente con una ejecucion presupuestal mas

eficiente. La dispersion de los datos en el grafico de correlacion respalda esta tendencia
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positiva, evidenciando una relacion clara, aunque con ligera variabilidad entre algunas

observaciones.
4.3. Discusion

Los resultados obtenidos en el presente estudio revelan una correlacion positiva
fuerte y significativa (Rho=0.787; p<0.001) entre el control interno y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Echarati. Este hallazgo valida
empiricamente los postulados del modelo COSO (2013), que conceptualiza el control
interno como un proceso integral destinado a proporcionar seguridad razonable en el
cumplimiento de objetivos relacionados con la eficacia operativa, confiabilidad de la

informacion financiera y cumplimiento normativo.

La correlacion encontrada es consistente con los hallazgos de Mutiara & Yessie
(2025) en Indonesia, quienes determinaron un coeficiente de determinacion (R*=0.758)
que evidenciaba que el control interno y el cumplimiento de la gestion presupuestaria
explicaban el 75.8% de la variabilidad en la deteccion de fraude. Esta similitud en los
resultados, pese a los diferentes contextos geograficos y organizacionales, refuerza la

universalidad de los principios del control interno en la gestion publica.

En relacion al ambiente de control, la correlacion obtenida (Rho=0.786) corrobora
los planteamientos teoricos que lo identifican como la base fundamental sobre la cual se
construyen todos los demés componentes del sistema de control interno. Este resultado
dialoga con los hallazgos de Casanova & Gomez (2024) en Ecuador, quienes encontraron
que el 87% de los participantes reconocia la relevancia de la competencia personal y
profesional en la seleccion de personal, elemento clave del ambiente de control. La
fortaleza de esta correlacion valida la Teoria de Control Gubernamental de Heald (2003),
que enfatiza la importancia de establecer valores éticos y cultura organizacional solidos

como fundamento para la transparencia y rendicion de cuentas.
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La evaluacion de riesgos mostro una correlacion significativa (Rho=0.746) con la
ejecucion presupuestal, resultado que encuentra sustento tedrico en los postulados del
marco COSO sobre la identificacion, analisis y gestion de factores que pueden impedir el
logro de objetivos institucionales. Este hallazgo contrasta con los resultados de Proafio
Tejena y Bravo Giler (2023), quienes encontraron que el 71% de los participantes evalu6
la aplicacién del control interno como deficiente, principalmente por ausencia de
capacitacion. Esta diferencia sugiere que la Municipalidad de Echarati ha logrado
desarrollar capacidades mas solidas en este componente, lo que se refleja en una mejor

gestion preventiva de riesgos.

El control gerencial evidencidé una correlacion moderadamente fuerte
(Rho=0.707), resultado que se alinea con la Teoria de Gestion Presupuestaria de Schick
(1966), que enfatiza la evolucion desde un enfoque centrado exclusivamente en el control
hacia uno maés orientado a la gestion estratégica y la optimizacion de recursos. Este
hallazgo es particularmente relevante al compararlo con los resultados de Chavez (2022)
en Argentina, quien encontr6 correlaciones de magnitud media en actividades de control
(0.572), evidenciando que la Municipalidad de Echarati presenta un desempefio superior

en este componente.

La dimension de informacion y comunicacion (Rho=0.713) muestra una fortaleza
que valida los principios del modelo COSO sobre la importancia de contar con datos
relevantes, oportunos y confiables para respaldar la toma de decisiones. Este resultado es
coherente con los hallazgos de Quispe Curo et al. (2025) en Ayacucho, quienes
encontraron que el 75% de los participantes atribuia alta influencia a la auditoria

financiera, componente estrechamente relacionado con la calidad de la informacion.

Finalmente, la supervision presentd una correlacion significativa (Rho=0.701),

resultado que encuentra sustento en la Teoria de Auditoria Interna de Sawyer (1988), que
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conceptualiza esta funcion como una actividad independiente y objetiva destinada a
generar valor y optimizar las operaciones organizacionales. Este hallazgo contrasta
favorablemente con los resultados de Santana Camayo (2022) en Oxapampa, quien
encontrd una correlacion débil pero significativa (Rho=0.439) entre control interno y
ejecucion presupuestal, sugiriendo que la Municipalidad de Echarati ha desarrollado

mecanismos de supervision mas efectivos.

Los resultados obtenidos en conjunto demuestran que la implementacion integral
del control interno, fundamentada en los componentes del modelo COSO, constituye un
factor estratégico para optimizar la ejecucion presupuestal. Esta conclusion se alinea con
los postulados de la Teoria de Control Gubernamental de Heald (2003), que enfatiza la
necesidad de fortalecer la rendicion de cuentas y la transparencia como principios rectores

en las organizaciones del sector publico.
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Conclusiones

Se comprobd una relacion directa y significativa (Rho=0.787; p<0.001) entre el
control interno y la ejecucion presupuestal, confirmando que el fortalecimiento de
los mecanismos de control optimiza el uso de recursos publicos en la
municipalidad.

El ambiente de control mostrd una correlacion fuerte (Rho=0.786; p<0.001) con
la ejecucion presupuestal, evidenciando que los valores éticos y politicas
institucionales claras son fundamentales para garantizar transparencia financiera.
La evaluacion de riesgos presenta una relacion significativa (Rho=0.746;
p<0.001) con la ejecucion presupuestal, demostrando que la gestion preventiva de
riesgos mejora la eficiencia en el uso de recursos.

El control gerencial evidenci6 una correlacion positiva (Rho=0.707; p<0.001) con
la ejecucion presupuestal, confirmando que el liderazgo efectivo y la supervision
influyen directamente en la eficiencia del gasto publico.

La informacion y comunicacién mantiene una relacion directa (Rho=0.713;
p<0.001) con la ejecucion presupuestal, validando que la disponibilidad de
informacion oportuna facilita la toma de decisiones y optimiza la gestion
presupuestaria.

La supervision mostrd una correlacion significativa (Rho=0.701; p<0.001) con la
ejecucion presupuestal, evidenciando que el monitoreo constante fortalece la

transparencia y eficiencia en el uso de fondos publicos.
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Recomendaciones

Fortalecer el ambiente de control mediante la actualizacion del codigo de ética
institucional, talleres de wvalores organizacionales y mecanismos de
reconocimiento al desempefio ético para consolidar la cultura de transparencia.
Implementar un sistema integral de gestion de riesgos que incluya matrices de
riesgo por procesos, protocolos de contingencia y capacitacion del personal en
metodologias de evaluacion y control preventivo.

Mejorar el control gerencial a través de la actualizacion de instrumentos de gestion
(ROF, MOF, MAPRO), implementaciéon de indicadores de desempefio y
reuniones periddicas de seguimiento y evaluacion.

Modernizar los sistemas de informaciéon y comunicacion mediante plataformas
digitales integradas, canales bidireccionales entre areas y capacitacion del
personal en tecnologias de informacion.

Establecer un sistema robusto de supervision que incluya auditorias programadas,
reportes peridodicos de seguimiento presupuestal y mecanismos de
retroalimentacion continua.

Desarrollar un programa de capacitacion continua en normatividad vigente,
sistemas informaticos especializados y técnicas de planificacién presupuestaria

para el personal involucrado en la gestion financiera.
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ANEXO 1: Matriz de consistencia
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Problema

Objetivos

Hipétesis

Metodologia

Problema general

(Cual es la relacion entre el control interno y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad de
Echarati, Cusco, 2025?

Objetivo general

Determinar la relacion entre el control interno y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad de
Echarati, Cusco, 2025.

Hipotesis general

Existe relacion significativa entre el control interno
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de
Echarati, Cusco, 2025.

Tipo de investigacion: Basica.

Enfoque: Cuantitativo.

Disefio: No experimental, transversal
correlacional.

Ambito espacial: Municipalidad Distrital de
Echarati, La Convencion, Cusco.

Ambito temporal: Afio 2025.

Poblacion y muestra: 42 funcionarios
municipales (censo).

Técnica: Encuesta.

Instrumento: Cuestionario en escala Likert
validado.

Problemas especificos

1. ;Cual es la relacion entre el ambiente de control y la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad de
Echarati, Cusco, 2025?

2. (Cual es la relacion entre la evaluacion de riesgos y

la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de
Echarati, Cusco, 2025?

3. (Cual es la relacion entre el control gerencial y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad de
Echarati, Cusco, 2025?

4. (Cual es la relacion entre la informacion y
comunicacion y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025?

5. (Cual es la relacion entre la supervision y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad de
Echarati, Cusco, 2025?

Objetivos especificos

1. Evaluar la relacion entre el ambiente de control
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de
Echarati, Cusco, 2025.

2. Analizar la relacion entre la evaluacion de
riesgos y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.

3. Establecer la relacion entre el control gerencial
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de
Echarati, Cusco, 2025.

4. Determinar la relacion entre la informacion y
comunicacion y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.

5. Identificar la relacion entre la supervision y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad de
Echarati, Cusco, 2025.

Hipotesis especificas

1. Existe relacion significativa entre el ambiente de
control y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.

2. Existe relacion significativa entre la evaluacion
de riesgos y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.

3. Existe relacion significativa entre el control
gerencial y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.

4. Existe relacion significativa entre la informacion
y comunicacion y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad de Echarati, Cusco, 2025.

5. Existe relacion significativa entre la supervision
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de
Echarati, Cusco, 2025.

Analisis de datos: Estadistica descriptiva y
correlacional.

Prueba de hipotesis: Correlacion Rho de
Spearman (p<0.05).

Procesamiento: SPSS / Python.

Validez y confiabilidad: Alfa de Cronbach
(>0.80).
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CUESTIONARIO SOBRE CONTROL INTERNO

Ne | ftem

INERENERE

Ambiente de control

La Direccion incentiva el desarrollo transparente de las actividades de la Oficina.

2 Se comunican debidamente dentro de la Oficina las acciones disciplinarias que setomansobre | 0 | O | O | O | O
violaciones éticas.

3 La Direccion ha difundido y es de conocimiento general la vision, mision y metas y objetivos | O | O | O | O | O
estratégicos de la entidad.

4 La estructura organizacional en su Oficina es adecuada. O

5 La escala remunerativa en su Oficina esta en relacion con el cargo, funciones y responsabilidades | O | O | O | O | O
asignadas.

6 El personal de su Oficina es el adecuado para el trabajo que se realiza. ]

7 La autoridad y responsabilidad del personal estan debidamente definidas en losmanualesyotros | O | O | O | O | O
documentos normativos.

8 El OCI evalua los controles de los procesos vigentes e identifica oportunidades de mejoraasu | O | O | O | O | O
plan de trabajo.

Evaluacion de riesgos

9 En su Oficina se tienen identificados los riesgos en los procesos y procedimientos de trabajo. ololololo

10 | En su Oficina se ha identificado y documentado los riesgos o problemas presentados. o|lo|lgo|lo|o

11 | Se ha utilizado algin método para medir los riesgos asi como su impacto en su area de trabajo. olo|lolog| o

12 | Se han establecido las acciones necesarias para monitorear, controlar y afrontar los riesgos | O | O | O | O | O
evaluados.

Control gerencial

13 | Los procedimientos que se realizan estan documentados en algin manual aprobado. ololo|loaolo

14 | Se revisan periédicamente los procesos, actividades y tareas, conel finde que sedesarrollende | O | O | O | O | O
acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente.

15 | Existe una adecuada separacion de funciones en su Unidad Orgéanica. ololo|loaolo

16 | En su apreciacion son justificables los controles y verificaciones que se realizan conelfinde | O | O | O | O | O
asegurar que los actos administrativos logren los resultados esperados.

17 | Existen los controles de seguridad adecuados para el acceso a documentos y archivosensu | 0 | O | O | O | O
Unidad Orgénica.

18 | La Unidad Orgénica cuenta con indicadores adecuados de desempefio que permitan medirla | O | O | O | O | O
eficiencia de la gestion.

19 | Se cuenta con procedimientos internos para la rendicion de cuentas, rendiciones de viaticos,etc. | O | O | O | O | O

20 | Los procesos se revisan y mejoran periédicamente en su Oficina. O

Informacién y comunicacién

21 | La informacion interna y externa que maneja su Oficina es Util, oportuna y confiable parael | O | O | O | O | O
desarrollo de sus actividades.

22 | Periddicamente se solicita a los usuarios opinion sobre el sistema de informacion registrandose | [0 | O | O | O | O
los reclamos e inquietudes para priorizar las mejoras.

23 | Se han establecido niveles para el acceso del personal al sistema de informacion. O

24 | Se cuenta con el adecuado suministro de informacion para el cumplimiento de sus funcionesy | O | O | O | O | O
responsabilidades.

25 | Su Oficina cuenta con un archivo documentario adecuado. o|jo|jo|o|o

Supervision

26 | Eldesarrollo de sus actividades es supervisado por su jefe inmediato para verificarsiserealizan | [0 | O | O | O | O
de acuerdo a lo normado.

27 | Su Oficina efectia periddicamente autoevaluaciones de las actividades desarrolladasconelfin | O | O | O | O | O
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de mejorar la gestion.

28

Cuando se proponen mejoras en su Oficina se realiza el seguimiento respectivo para asegurar
que se implementen.

29

Cuando se identifican en su Oficina oportunidades de mejora, se disponen medidas para
desarrollarlas.

30

Se implementan en su Oficina las recomendaciones que formula el Organo de Control a fin de
mejorar la gestion.
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NO

Item

INENERERE

Dimension 1: Normas legales relacionadas a la Ejecucion Presupuestal

1 Las acciones de ejecucion presupuestal se realizan de acuerdo a las normas legales establecidas | 0 | O | O | O | O
por la Direccion Nacional de Presupuesto Publico.

2 La entidad se preocupa para que las normas sobre gestion presupuestal sean de conocimientodel | O | O | O | O | O
personal.

3 Se implementan normas de gestion presupuestal mediante directivas y otros documentos. g|go|lo|lolg

4 Se aplican normas legales establecidas en el control de la ejecucion de ingresos y gastos. olo|lolgl|o

5 Se establecen mecanismos de control presupuestal. o|go|o|jold

6 Se establecen normas internas para los procedimientos de la ejecucion presupuestal. o|lo|lgo|lo|o

Dimension 2: Planificacién en la ejecucion presupuestal

7 Se establece una planificacion presupuestaria donde se hace incidencia en las prioridades y | O | O | O | O | O
necesidades de desarrollo institucional.

8 Se establecen actividades de planeamiento para la ejecucion presupuestal. o|go|o|jo|ld

9 Se establecen objetivos de desarrollo institucional. O

10 | Para la ejecucion presupuestal se programan gastos de acuerdo a las necesidades y prioridades | O | O | O | O | O
de la entidad.

11 | Se priorizan objetivos de mejora y desarrollo en la ejecucion del presupuesto. o|lo|lgo|lo|o

12 | Se establecen procedimientos de evaluacion presupuestal en forma semestral y anual. ololololo

Dimension 3: Asignacién de Programacion de Compromisos Anuales

13 | Se reciben las transferencias del Tesoro Publico en las fechas programadas. o|go|o|jolg

14 | Para los gastos se asignan montos en cantidad suficiente. ojlo|o|o|oOo

15 | La asignacion presupuestaria permite cumplir con los objetivos trazados por la entidad. o|go|o|jolg

16 | Se realiza eficientemente la ejecucion del presupuesto asignado en la municipalidad. g|lo|lo|lolg

17 | Se logran los objetivos trazados con la ejecucion presupuestal. ojlo|o|o|oOo

18 | La ejecucion presupuestal se realiza en su totalidad. o|go|o|jolg

19 | Existen dificultades y deficiencias en el proceso de ejecucion presupuestal. o|go|o|jolg

20 | La ejecucion de gasto guarda relacion con los calendarios de compromisos mensuales. Oo|lolololo

Dimension 4: Compromisos de Gastos

21 | Se realiza la ejecucion del gasto de acuerdo con lo programado presupuestalmente. O

22 | Los procedimientos del devengado se ejecutan de acuerdo con las normativasdelaDNTPenla | O | O | O | O | O
municipalidad.

23 | Los compromisos de gastos se sustentan con toda la documentacion requerida. O

24 | Se realizan pagos de obligaciones no devengadas. O

25 | Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones. g|lo|lo|jlolg
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