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Resumen
La investigacion titulada "Gestion Municipal y Proyectos de Inversion Publica en
la Municipalidad Provincial de La Convencion 2023" se enfoca en analizar la
relacion entre la gestion municipal y los proyectos de inversion publica en dicha
entidad durante el afio 2023. Se empled una metodologia de enfoque cuantitativo,
disefio no experimental y alcance centrado en correlaciones. Se seleccion6 una
muestra probabilistica de 155 trabajadores de la Gerencia de Infraestructura
Publica de la MPLC. La recoleccion de datos se realizdO mediante encuestas
utilizando un cuestionario. Se aplicaron andlisis estadisticos, incluyendo
procesamiento mediante la prueba de Chi cuadrado, con procesamiento de datos
utilizando figuras y tablas. Los resultados mostraron un estadistico de prueba Chi-
cuadrado de 161.766 arrojando una relacioén positiva entre las variables con 4
grados de libertad y una significancia de 0.000. La prueba Tau-b de Kendall reveld
un valor de 0.764, grado de asociacion fuerte. Se concluyd que existe una
asociacion significativa entre la gestion municipal y los proyectos de inversion
publica, sugiriendo que una mejora en la gestion municipal se relaciona con una
mejora en la calidad de ejecucion de los proyectos de inversion publica. Esto

respalda la importancia de una gestion eficiente para el éxito de dichos proyectos.

Palabras claves: Gestion municipal, Organizacioén, Planeacién y Proyecto de

inversion.
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Abstract

The research titled "Municipal Management and Public Investment Projects in the
Provincial Municipality of La Convention 2023" focuses on analyzing the
relationship between municipal management and public investment projects in
said entity during the year 2023. A focus methodology was used. quantitative,
non-experimental design and scope focused on correlations. A probabilistic
sample of 155 workers from the Public Infrastructure Management of the MPLC
was selected. Data collection was carried out through surveys using a
questionnaire. Statistical analyzes were applied, including processing using the
Chi square test, with data processing using figures and tables. The results showed
a Chi-square test statistic of 161.766 with 4 degrees of freedom and a significance
of 0.000. Kendall's Tau-b test revealed a value of 0.764, indicating a strong
association between the variables. It was concluded that there is a significant
association between municipal management and public investment projects,
suggesting that an improvement in municipal management is related to an
improvement in the quality of execution of public investment projects. This

supports the importance of efficient management for the success of such projects.

Keywords: Municipal management, Organization, Planning and Investment

project.
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Introduccion
La gestion publica es el conjunto de actividades y procesos realizados por las autoridades
gubernamentales y funcionarios del sector publico para planificar, coordinar y ejecutar
politicas, programas y proyectos que impactan en la sociedad y en la provision de
servicios publicos. Estas actividades abarcan desde la toma de decisiones y la asignacion
de recursos hasta la supervision y evaluacion de las acciones gubernamentales.
Un proyecto de inversion publica es un plan elaborado por el gobierno para mejorar la
calidad de vida, cubrir necesidades de la poblacidn, etc. de un determinado lugar. Utilizan
el presupuesto publico para invertir y cubrir las necesidades de la poblacion, tales como
carreteras, escuelas y hospitales. Implica determinar qué se necesita, elaborar un plan,
decidir como utilizar el dinero, realizar el trabajo y comprobar si estd funcionando
correctamente.
La forma en que se administran los recursos del estado para cada municipalidad ya sea
distrital, provincial o regional asignados para los proyectos de inversion publica, pueden
ser un problema preocupante, la insuficiencia de recursos y la falta de planificacion
adecuada podrian llevar a una serie de problemas que podrian afectar directamente a los
habitantes, si los responsables de los proyectos publicos no hacen un buen trabajo, pueden
surgir muchos problemas como deficiencia en el producto final, material, econémica y
tiempo.
La necesidad de investigar radica en la oportunidad de adquirir conocimientos
especificos, contribuir al desarrollo local e implementar 6rganos de mayor control, para
que el gobierno funcione mejor y haga un buen trabajo. Estamos tratando de saber si
existe una conexion entre la forma en que se administra el gobierno y los proyectos en
los que invierte, se podria dar propuestas de mejora y aportar al progreso de la comunidad
local, beneficiando tanto a la poblacién como a la gestion publica en el futuro.
El objetivo principal de la investigacion es determinar de qué manera la gestion
municipal se relaciona con los proyectos de inversion publica en la municipalidad
provincial de La Convencion 2023, como objetivos especificos; determinar como incide
la planeacion, la organizacidn, la direccion y el control en los proyectos de inversion
publica en la municipalidad provincial de La Convencion 2023.
La investigacion se dividid en cuatro capitulos, los cuales se detallan de la siguiente

manera para su comprension:
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En el capitulo I: Se desarrolla el planteamiento del problema, el cual aborda, la
descripcion de la realidad del problema, formulacion del problema general y especificos,
objetivos, hipotesis general y especifica, justificacion y delimitacion.

En el capitulo II: se desarrolla el marco tedrico, antecedentes de la investigacion, bases
tedricas y operacion de variables.

En el capitulo I1I: se abarca la metodologia de la investigacion, que estd compuesta por
el tipo, enfoque, disefio y alcance de la investigacion, también contiene a la poblacion,
muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, técnicas de procesamiento y
analisis de datos y el Procedimiento de procesamiento de datos.

En el capitulo IV: se exponen los resultados, que contiene el analisis interpretativo, la
descripcion e interpretacion y la discusion.

Finalmente, tenemos a las conclusiones y las recomendaciones.



1.1

CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problematica

La gestion publica local es realmente importante en proyectos que financia
el gobierno. Esto es especialmente cierto porque el gobierno quiere dar mas poder
a las areas locales. (Sanchez & Liendo, 2020), la descentralizacion es una politica
permanente de estado, con el objetivo de lograr el desarrollo integral del pais. Es
decir, el gobierno tiene el deber de identificar y gestionar la solucion a las
necesidades de la poblacion dentro de cada localidad, De tal manera que las
decisiones se tomen de manera conjunta, de acuerdo a informacién reciente, y
conforme a las demandas especificas de cada poblacion.

El "Pacto de Estabilidad y Crecimiento" (PEC) en la Unién Europea
establece que es fundamental para todos los gobiernos gestionar sus recursos de
forma eficiente para promover el desarrollo de la poblacion, segin sefialan
Narbon et al. (2019). Sin embargo, en Portugal, la falta de planificacion y el uso
ineficaz de los recursos publicos han dado lugar a sobrecostos en los proyectos de
inversion. Estos sobrecostos resultan en un aumento del gasto previsto para
obtener los mismos beneficios en términos de infraestructura y/o servicios
publicos, lo que afecta negativamente al bienestar de la sociedad, (Pinheiro y
otros, 2019)

En términos simples, la Gestion Municipal se trata de planificar, organizar,
direccionar y asegurarse de que todo esté bajo control. La planificacion implica
tomar decisiones sobre lo que se debe hacer, establecer reglas internas y
administrar el dinero de manera eficiente. Entre las politicas publicas que puede
formular una municipalidad se pueden considerar las politicas de desarrollo
urbano y territorial, politicas de mejora del transporte publico, politicas de
seguridad ciudadana, salud, educacion, etc., abordando mediante estas las
diversas problemadticas de la localidad.

Los Proyectos de Inversion Publica (PIP) son proyectos financiados por
el gobierno dirigido a cubrir las brechas sociales existentes. El gobierno tiene
reglas que dicen que las ciudades y pueblos deben seguir ciertos planes y leyes
cuando quieran realizar estos proyectos. También tienen que utilizar dinero del

presupuesto del gobierno para pagarlos. De acuerdo al CEPLAN (2023), El Plan



de Desarrollo Concertado (PDC) es un plan elaborado por los gobiernos locales
y regionales para crear una estrategia para desarrollar un area en conjunto. Les
ayuda a trabajar hacia metas para el futuro. E1 PDC necesita coincidir con otros
planes elaborados por los gobiernos nacional y provincial.

Ademas de acuerdo al MEF (2023), los PIP cuentan con tres etapas basicas
dentro del denominado Ciclo del Proyecto antes, durante y después. En la etapa
anterior, las personas tienen que descubrir qué problema quieren resolver y pensar
en diferentes formas de resolverlo. En la etapa durante, realmente comienzan a
trabajar en el proyecto utilizando los planes que hicieron. Y en la etapa posterior,
ven si el proyecto tuvo un impacto positivo o negativo en la sociedad.

En la municipalidad provincial de La Convencidn es necesario ponerle
mas atencion al 6rgano encargado de fiscalizacion y control de los PIP, en
particular de la gerencia de infraestructura, de acuerdo a las brechas econémicas
persistentes. Por ejemplo, sefiala el Invierte.pe (MEF, 2023) en sus indicadores de
brechas que un 17.4% de viviendas en la zona rural no cuentan con acceso a la
red publica de agua potable, 60.66% de las viviendas en zonas rurales no cuentan
con el servicio de alcantarillado y deposicion sanitaria. Dentro de la zona urbana,
se puede identificar que 36.25% de la poblacion urbana no cuenta con servicios
de movilidad urbana, ademés que un 41.1% de los espacios publicos para el
esparcimiento y la recreacion no estan implementados. Por lo tanto, dentro de las
zonas urbanas y rurales, existen necesidades urgentes que la Municipalidad
Provincial de La Convencion debe atender, donde es necesario movilizar los

recursos financieros ademads de tener un sistema de gestion local de PIP eficiente.



1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

(De qué manera la gestion municipal se relaciona con los proyectos de inversion
publica en la municipalidad provincial de La Convencion 20237

1.2.2  Problemas especificos

e ,Como incide la planeacion en los proyectos de inversion publica en la
municipalidad provincial de La Convencion 2023?

e ,;Coémo incide organizaciéon en los proyectos de inversion publica en la
municipalidad provincial de La Convencion 2023?

e Como incide la direccion en los proyectos de inversion publica en la
municipalidad provincial de La Convencion 2023?

e Como incide el control en los proyectos de inversion publica en la
municipalidad provincial de La Convencion 2023?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Determinar de qué manera la gestion municipal se relaciona con los proyectos de
inversion publica en la municipalidad provincial de La Convencion 2023

1.3.2  Objetivos especificos

e Determinar como incide la planeacion en los proyectos de inversion publica en
la municipalidad provincial de La Convencion 2023

e Determinar como incide la organizacion en los proyectos de inversion publica
en la municipalidad provincial de La Convencion 2023

e Determinar como incide la direccion en los proyectos de inversion publica en la
municipalidad provincial de La Convencion 2023

e Determinar como incide el control en los proyectos de inversion publica en la
municipalidad provincial de La Convencion 2023

14 Formulacion de hipotesis

1.4.1 Hipdotesis general

Existe una relacion significativa entre la gestion municipal y los proyectos de

inversion publica en la municipalidad provincial de La Convencion 2023.



1.4.2

1.5
1.5.1

1.5.2

1.5.3

1.5.4

Hipdtesis especificas

La planeacion incide significativamente en los proyectos de inversion publica
en la municipalidad provincia de La Convencion 2023
La organizacion incide significativamente en los proyectos de inversion publica
en la municipalidad provincial de La Convencion 2023
La direccion incide significativamente en los proyectos de inversion publica en
la municipalidad provincial de La Convencion 2023
El control incide significativamente en los proyectos de inversion publica en la
municipalidad provincial de La Convencion 2023

Justificacion de la investigacion

Justificacion tedrica

La justificacion tedrica del presente proyecto de investigacion sera obtenida de
los resultados en el estudio, este podra ser utilizado como antecedente para futuras
investigaciones.

Justificacion practica

Si entendemos cdmo se conectan la gestion publica y los proyectos de inversion,
podemos sugerir formas de mejorarlos. Esta investigacion sera de utilidad para la
provincia de La Convencion por que mostrara que los proyectos de inversion
publica y la gestion municipal van de la mano, para la mejora de una es necesario
de la otra y con ambos el beneficio que conseguira la poblacion sera satisfactoria.

Justificacion de implicancia social

La investigacion se centra en abordar una preocupacion dentro de la Gestion
Municipal de la Convenciodn, especificamente en la gestion de recursos por parte
del gobierno a través de esta entidad. El proposito fundamental es asegurar una
administracion efectiva que garantice el beneficio directo de la poblacion.

Justificacion metodologica

La presente investigacion es de tipo basica, para la toma de datos, se disefid un

instrumento que fue utilizado como base en investigaciones anteriores.



1.6
1.6.1

1.6.2

1.6.3

Delimitacion de la investigacion

Delimitacion espacial

El presente trabajo de investigacion se realizd en la municipalidad provincial de
La Convencion, departamento de Cusco.

Delimitacion temporal

El estudio presente se realizo en el periodo 2023.

Delimitacion teorica

En el contexto de la investigacion sobre "Gestion Municipal y Proyectos de
Inversion Publica en la Municipalidad Provincial de La Convencion 2023", las
variables y dimensiones se han extraido y fundamentado en diversas teorias
relevantes en el campo. La seleccion de estas variables y dimensiones se basa en
la teoria de la gestion publica, que proporciona un marco conceptual para entender
como se organizan, dirigen y controlan los recursos publicos en el dmbito
municipal. Ademads, se han considerado teorias relacionadas con la evaluacion de
proyectos de inversion publica, que ofrecen herramientas y criterios para analizar
la viabilidad, eficiencia y efectividad de las inversiones publicas en
infraestructura y servicios. Asimismo, se ha recurrido a la teoria de la economia
del bienestar, que aborda la optimizacién de recursos en funcion del maximo

beneficio social.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

Antecedentes internacionales

Para Guaigua (2019) en su investigacion “La gestion municipal una
percepcion ciudadana en los procesos descentralizados municipales de la
provincia de Tungurahua”, para obtener el Titulo de Economista en la
Universidad Técnica de Ambato. El objetivo de los investigadores fue descubrir
que opinidn tienen las personas acerca de la forma en que se administra su
gobierno local en la provincia de Tungurahua. Utilizaron una combinacién de
métodos para estudiar este fenomeno. Descubrieron que la forma en que se
gestiona el gobierno esté relacionada con lo que opinan las personas al respecto.,
La conclusion es que muchas personas desconocen la administracion publica, por
lo que no entienden como funciona una gestion municipal.

Segin Moyon et al. (2020) En proyecto de investigacion “Evaluacion de
las asignaciones presupuestarias de proyectos de inversion publica del area urbana
del canton Riobamba y su incidencia en el desarrollo local, periodo 2015-2016.
En la parte del método, decidimos cémo hacer nuestra investigacion. Estudiamos
a 383 personas y utilizamos una forma de recopilar informacién que implicaba
leer libros, mirar graficos y hacer preguntas a las personas. La conclusion fue que
los proyectos implementados a nivel territorial entre 2015 y 2016 fueron "muy
bueno" y "Bueno" porque el proyecto estd completamente terminado para dar
satisfaccion publica.

Para Czudec y Zajac (2021), en su investigacion titulada ‘“Efectos
econdmicos de la actividad de inversion publica en los municipios rurales del este
de Polonia”, en su investigacion tuvo el objetivo de identificar el factor y efecto
de la actividad de inversion publica en los municipios de Polonia. El estudio
utilizé estadistica descriptiva, asi como andlisis de correlacion lineal. El resultado
concluye que una mayor actividad en la obtencion de fondos europeos puede estar
relacionado con las capacidades de inversion de las autoridades locales, las

inversiones de las autoridades se consideran un método eficaz para perfeccionar
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el estatus social de la poblacion y con ello aumentar el atractivo de la inversion
de las empresas locales.

Antecedentes nacionales

Para Arzapalo (2022) en su proyecto de investigacion que tituld “Gestion
municipal y proyectos de inversion publica en la municipalidad distrital de Jests
Nazareno, Ayacucho 2021” para obtener el grado académico de Maestro en
Gestion Publica, El objetivo fue descubrir la eficiencia de los funcionarios que
dirigen la gestion municipal con los proyectos que ayudan al desarrollo de la
localidad. Se utiliz6 en el estudio elementos que involucran numeros y datos,
también se utiliz6 el método de encuesta a través de preguntas a 70 personas para
obtener informacion. Por lo que se descubrid, que existe una fuerte conexion
entre como se administra un gobierno local y los proyectos en los que se invierte
(p= 0.000 < 0,05). En conclusion, la forma en que se administra una gestion
municipal y los proyectos de inversion financiados por el gobierno central tienen
un gran impacto mutuo. Esto refleja la relacién existente entre la gestion
municipal y los proyectos de inversion.

Para Garcia (2022) en su tesis titulada “Proyectos de inversion publica y
gestion municipal en los territorios de las Comunidades Nativas del Distrito de
Yaguas, Loreto, 2021 con el fin de obtener el grado académico de Maestro en
Gestion Publica, El estudio queria descubrir como un proyecto en el que el
gobierno invirti6 afecta la forma de como se conduce un gobierno local. La
investigacion fue simple y no implic6 realizar ningiin experimento, Se realiz6 un
estudio con un grupo de 53 trabajadores. El estudio encontrd que cuando el
gobierno invierte en ciertos proyectos, ayuda al desarrollo local. Esta conexion es
importante y muy clara para las mejoras en la forma en que el gobierno administra
los recursos publicos, pueden tener un gran impacto en el dinero que gastan en
proyectos publicos. Esto influye a que el gobierno esté mejor organizado y tenga
suficiente presupuesto para cubrir las necesidades de la poblacion.

Para Vaquerizo (2022) en su trabajo de investigacion “Proyectos de
inversion publica y la gestion municipal en los servidores publicos de una entidad
de Pomabamba, 2022” en la Universidad Cesar Vallejo. Los investigadores
querian descubrir cémo un proyecto de inversion publica financiado por el estado

afecta en el desempeiio laboral de los servidores publicos de la municipalidad de
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Pomabamba. Lo hicieron recopilando informacion y buscando patrones. Se
encuesto a 112 trabajadores sobre su desempefio laboral y descubrieron que el
gobierno a través de los proyectos de inversion publica contribuye al desarrollo
local gasta dinero en proyectos, ayuda a las personas que dirigen el gobierno local
a hacer mejor su trabajo, (Rho=0.775, p=0.000). Descubrimos que diferentes
aspectos de como funcionan las organizaciones, como crecen y ganan dinero de
estos aspectos, estan relacionados con qué tan bien se realizan los proyectos
publicos. Esto significa que la forma en que se gestiona un proyecto y las
diferentes partes de su gestion tiene un gran efecto en su éxito.

Antecedentes locales

Para Siccos (2022) en su trabajo de investigacion “Gestion municipal y su
relacion con la sostenibilidad del manejo de residuos solidos en el Distrito de
Ollantaytambo periodo 2013- 20177, presentado para optar por el grado
académico de Maestro en Economia, mencidon proyectos de inversion en la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco. El objetivo de la
investigacion fue determinar la relacion que existe entre la gestion municipal y la
sostenibilidad del manejo de residuos solidos en el distrito de Ollantaytambo,
periodo 2017-2020. En este estudio, los investigadores descubrieron que existe
un vinculo pequefio pero importante entre la gestion municipal y el manejo de
residuos so6lidos. También descubrieron que la forma de organizacion de la ciudad
y cuanto sabe la poblacion sobre el manejo de residuos solidos estan relacionados,
pero no muy fuertemente.

Segun Estrada (2019) en su tesis “Gestion municipal factor determinante
en el desarrollo de la municipalidad provincial de Cotabambas: 2013-2016" para
optar por el grado académico de Maestro en Gestion Publica y Desarrollo
Regional en la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco, tuvo como
objetivo analizar como la gestion municipal ha cumplido con el desarrollo de la
Municipalidad Provincial de Cotabambas en el periodo: 2013-2016. La
investigacion intenta explicar como estaba organizado la gestion edil, y los
investigadores observaron y recopilaron informacion. Un hallazgo importante es
que las personas a cargo de la administracion municipal recién ahora estan
actualizando sus planes estratégicos. Ademas en 2016 la entidad disponia de

mayor presupuesto, también las personas contratadas por CAS, que representa el
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89%, fueron contratadas excepcionalmente, lo que cred un sistema desordenado
e ineficiente. En general, los responsables de administrar la Provincia de
Cotabambas relativamente no hicieron una buena gestion, lo que implic6 un
retraso en el desarrollo local durante el periodo de estudio.

Bases teodricas

Identificacion y conceptualizacion de variables

2.2.1.1 Variable Independiente: Gestion Municipal

Por gestion publica municipal se entiende las personas que trabajan para
el gobierno de su pueblo o ciudad. Toman decisiones y hacen cosas para ayudar a
la comunidad y asegurarse de que se atiendan las necesidades de todos. (Pacori,
2023). La gestion publica municipal significa que los responsables de un pueblo
o ciudad hacen planes, organizan cosas, dicen a los demas qué hacer y se aseguran
de que todo vaya bien. Esto ayuda a que el pueblo o ciudad crezca y mejore. De
acuerdo a la Ley Orgénica de Municipalidades Ley N°27972 (Congreso de la
Republica, 2003), cada municipalidad debe organizar la administracion de
acuerdo a sus necesidades y presupuesto.

En la ciudad hay dos partes importantes: la gente que toma las decisiones
(politica) y la gente que se asegura de que las cosas se hagan (administracion), asi
como se aprecia en la Figura 1. Asi, en la estructura politica de la municipalidad
se puede identificar el consejo municipal, la alcaldia y los organos de

coordinacion. En la estructura administrativa se tiene a la gerencia municipal, el

Figura 1

Estructura administrativa y politica de una municipalidad

—I Concejo municipal

—I Composicién |——| Alcaldia

Organos de coordinacién

Municipalidad |— Gerencia municipal

—I Estructura administrativa I— Procuraduria publica municipal

Oficina de asesoria juridica

Oficina de planeamiento y

Organo de auditoria interna |
presupuesto |

A M) W (o M L | D




10

organo de auditoria interna, la procuraduria publica municipal, la oficina de
asesoria juridica y la oficina de planeamiento y presupuesto.

Nota. Adaptado de Pacori (2023)

2.2.1.2 Dimensiones:

= Planeacién

Planificar es como pensar en el futuro y tomar decisiones ahora que pueden
ayudarle a crear el futuro que desea. Se trata de usar sabiamente lo que tienes y
tomar decisiones inteligentes para resolver problemas y alcanzar tus metas. La
planificacion te ayuda a convertir tus ideas en acciones reales y a comprender
como las cosas pueden cambiar gracias a lo que haces. (Romero y otros, 2023)

e Organizacion

Segun la (RAE) se define como: “"Organizacion o accién o efecto de
organizacion" Organizacion se utiliza para referirse a una actividad u
organizacion. Por tanto, organizacion tiene dos significados. Se refiere a un
conjunto de elementos formados por personas. Segundo: se refiere a la
coordinacion, asignacion y mejora de los recursos disponibles (humanos,
financieros, materiales, etc.) y los resultados de las acciones necesarias para
alcanzar las metas trazadas. (Hurtado y otros, 2022)

e Direccion

Segun Ayala et al. (2020), La gestion es cuando las personas utilizan lo que saben
para tomar decisiones. Para hablar de gestion, necesitamos entender como actian
las personas por si mismas y en conjunto, para que un grupo u organizacion pueda
alcanzar sus objetivos de la manera correcta.

e Control

Es como comprobar si estas haciendo las cosas como se supone que debes hacerlo.
Compara como le estd yendo realmente con lo que la empresa dijo que deberia
hacer. Si no estéas haciendo las cosas bien, puedes arreglarlo y mejorarlo. (Abanto,
2023)

2.2.1.3 Variable Dependiente: Proyectos de inversion publica

Los proyectos de inversion publica son proyectos pagados por el gobierno y
destinados a ayudar a mejorar las cosas para las personas. Pueden ser cosas como
construir nuevas escuelas u hospitales, mejorar carreteras o proteger el medio

ambiente. El objetivo es garantizar que el gobierno pueda proporcionar o
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garantizar que las personas tengan acceso a cosas importantes como educacion,
atencion médica y transporte. La construcciéon de un centro educativo, centro

médico o carretera son ejemplos de PIP. (Rojas, 2022).

2.2.1.4 Dimensiones:

e Pre inversion

La evaluacion de pre inversion nos ayuda a decidir si un proyecto es facil de
realizar antes de decidirnos a invertir en ¢€l, es decir, se necesitan estudios para
confirmar que el  proyecto beneficia a la sociedad, es sostenible
y consistente con las  pautas 'y politicas establecidas por las agencias
relevantes. Estos criterios confirman su declaracion de proposito, que es una
condicidon importante para iniciar la implementacion. (MEF, 2023)

e Inversion

Invertir es una actividad que indica la asignacion de algunos
recursos para obtener un beneficio. En economia, hay tres cosas importantes que
necesitamos para ganar dinero: tiempo, dinero y trabajo de las personas. Entonces,
cuando usamos una de estas cosas para intentar ganar mas dinero en el futuro, es
como hacer un tipo especial de plan llamado inversion. (Gonzales, 2023)

e Post inversion

Una vez realizada la inversion, atin quedan cosas por hacer. Estos incluyen cuidar
el proyecto y asegurarse de que esté funcionando bien. También debemos
comprobar si la inversion fue una buena decision y si estd ayudando a la
organizacion. Esto sucede una vez finalizado el proyecto y entregado al grupo
encargado de cuidarlo. En esta etapa ya lo largo del ciclo de vida se identifican

los beneficios del proyecto. (MEF, 2023)
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Variables Definicion Definicion operacional | Dimensiones Indicadores
conceptual
Variable El  conjunto  de|Para Alvarez (2015) | Planeacion 1. Claridad de la mision y vision
independiente | actividades y/o | Corresponde a institucionales
proyectos que | actividades  realizadas 2. Cumplimento de las metas y resultados
Gestion componen el proceso | por  organismos 0 esperados dentro del POI

Municipal |de una  entidad | dependencias 3. Nivel Ingresos municipales per capita
publica es | municipales, al 4. Nivel del Gasto Municipal per capita
fundamental para la | momento de cumplir los 5. Tasa de recaudacion municipal
prestacion de los | objetivos o  metas | Organizacion 6. Cumplimiento de las Normas internas
servicios  publicos. | institucionales, las 7. Actualizacion del organigrama de la
Estos procesos | cuales fueron fijadas en Municipalidad
requieren  construir | los programas y planes 8. Claridad en las  funciones 'y
relaciones entre | de trabajo, por medio de responsabilidades para cada trabajador
proveedores y|la uniéon de recursos | Direccion 9. Capacidad de planificacion estratégica
consumidores materiales, econdomicos 10. Capacidad de Liderazgo
internos, aumentando | y humanos. 11. Esfuerzo de la direccion por colaborar con
la  eficiencia vy diversos grupos de interés
flexibilidad para 12. Uso de indicadores de desempefio laboral
alcanzar las metas
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establecidas en el plan Control 13. Frecuencia de la fiscalizacion
de negocios de la 14. Capacidad de la Comunicacion de
entidad publica. deficiencias
(Vislao, 2023) 15. Frecuencia de las actividades de
Supervision
16. Adherencia al a conducta ética del servidor
publico
Variable Segin el Ministerio | Los proyectos de | Pre inversion 17. Tasa de cobertura de los servicios publicos
dependiente | de = Economia y |inversion publica se 18. Porcentaje del presupuesto destinado a
Finanzas, un Proyecto | miden a partir de las proyectos de desarrollo
Proyectos de | de Inversion Publica | personas que 19. Uso de la Tasa de Rentabilidad Social
Inversion constituye una | efectivamente seran 20. Capacidad de priorizacion de los proyectos
publica intervencion limitada | beneficiadas y por el | Inversion 21. Conveniencia del proyecto
en el tiempo que |impacto econdémico, 22. Financiamiento asegurado de cada
utiliza total o | social, ambiental y/o proyecto
parcialmente recursos | cultural que  pueda 23. Aceptabilidad del TIR de los proyectos
publicos, con el fin de | generar en una 24. Aceptabilidad del VAN del proyecto
crear, ampliar, | comunidad. 25. Avance financiero del proyecto
mejorar o recuperar la
capacidad productora Post inversion 26. Manejabilidad de los costos de
o de provision de Mantenimiento
bienes o servicios de 27. Manejabilidad de los costos de Operacion
una Entidad; cuyos 28. Alcance de los procesos de rendicion
beneficios se generen publica de cuentas
durante la vida util del 29. Grado de sostenibilidad ambiental del
proyecto y éstos sean proyecto
(MEF, 2020) 30. Niveles de satisfaccion del usuario final
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Tipo de investigacion

En tanto al tipo de investigacion utilizada vendria a ser basica, dado que
segun Carrasco (2009) este tipo de investigacion “La investigacion basica esta
orientada a descubrir las leyes o principios basicos, asi como en profundizar los
conceptos de una ciencia, considerandola como el punto de apoyo inicial para el
estudio de los fenémenos o hechos.”

Este tipo de investigacion se desarrolla en el campo de la teoria, lo que
permite a los investigadores observar un evento y analizarlo para obtener mas
informacion como base para otras investigaciones. Cabe sefialar que este tipo de
investigacion no tiene una finalidad préactica directa, sino que busca establecer
elementos de conocimiento que puedan integrarse en el desarrollo de futuras
investigaciones.

Enfoque de la investigacion

Los enfoques cuantitativos sugieren que la mejor manera de comprender
la realidad es recopilar datos para poder responder preguntas y verificar hipotesis
de la investigacion. Segiin Herndndez et al. (2014) “Para que se establezcan
patrones de comportamiento y probar teorias, se debe realizar la recoleccion de
datos y de esta manera probar las hipotesis, en base a la medicion numérica y su
respectivo andlisis estadistico”.

Disefio de la investigacion

Como disefio de investigacion es disefio no experimental, dado que segiin
Herndndez et al. (2014) “Son estudios que se efectian sin que las variables sean
manipuladas, y se observaran unicamente los fendémenos que ocurren en su
natural ambiente para posteriormente examinarlos”.

Alcance de investigacion

Segun Hernandez et al. (2014) “Estos estudios correlacionales quieren
encontrar la relacion entre las propiedades, caracteristicas y perfiles de personas,
procesos, grupos, objetos con una diferente variable comunidades”. La
investigacion correlacional tiene como objetivo establecer la relacion entre

variables, el proposito es brindar ideas y conocimientos de investigacion mas
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claros, como resultado de la interaccion entre variables. (Yuni & Urbano, 2014).
La presente investigacion es correlacional porque busca determinar el nivel de
correlacion de las variables de investigacion: Gestion Municipal y Proyectos de
Inversion Publica.

Poblacion y muestra

Poblacion

Carrasco (2009) define a la poblacién como “Aquel grupo de elementos
que estan ligados al ambito espacial donde se llevara a cabo la investigacion
respectiva”. Esta investigacion busca centrarse en el planteamiento de PIP de
infraestructura, por lo tanto, la poblacion esta conformada por la totalidad del
personal de la Gerencia de Infraestructura de la Municipalidad Provincial de La
Convencion, en total 260 trabajadores

Descripcion de muestra

Segin Hernandez et al. (2014), la muestra es un subconjunto
representativo de la poblacion, que se puede elegir de tal manera que las
conclusiones obtenidas a partir de la aplicacion del instrumento dentro de la
muestra, con llevan a ciertas conclusiones en la poblacion para un nivel de
confianza. El tipo de muestreo sera probabilistico, debido a que no se trabajé con
el total de colaboradores que pertenecen a la poblacion de la investigacion. Se
utiliz6 la siguiente formula para determinar el tamafio de la muestra:

N=*Z2xpxq
TIN-D*E*+Z2+pxq

n

Donde:

n = tamano de la muestra

N= poblacion

g= proporcion de fracaso (0.5)

p = proporcion de éxito (0.5)

Z = Valor de confianza (1.96 para un 95% de confianza)

E= Error de la muestra (5%)
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Reemplazando con los datos obtenidos, se tiene el siguiente tamafio de muestra:

260 * 1.962 % 0.5 = 0.5

(259) % 0.052 + 1.962 % 0.5 = 0.5

n

Asi, la muestra consiste de 155 trabajadores de la Gerencia de Infraestructura de

la Municipalidad Provincial de La Convencion.

3.6

3.6.1

3.6.2

3.7

3.8

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

En la presente investigacion se utiliza la técnica de la encuesta esta
permitira la recoleccion de la informacion estructurada sobre la situacion de
ambas variables. Una encuesta es una técnica que admite la recopilacion de
informacion que otorgan los elementos del universo. (Yuni & Urbano, 2014)

Instrumento

En la presente investigacion se utilizara el cuestionario como instrumento,
en donde permitira la recoleccion informacion estructurada sobre la situacion de
ambas variables. El instrumento con el cual se investiga es el cuestionario, porque
responde a una serie de preguntas planteadas en la encuesta, se mantiene como un
proceso de recoleccion de datos organizado. (Yuni & Urbano, 2014)

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Para el procesamiento de los datos recolectados mediante la encuesta, se
procedid a organizar la informacién en hojas de calculo de Excel, posteriormente,
se realizaron baremos utilizando el software SPSS 25. En este paso, se emplearon
pruebas estadisticas como el chi-cuadrado de Pearson y el coeficiente Tau de
Kendall. El andlisis de los datos se llevo a cabo mediante estadisticas descriptivas,
comparando los resultados obtenidos con los hallazgos reportados por los autores
en relacion a conceptos afines. Los resultados se presentaran en forma de tablas y
cuadros estadisticos de acuerdo con los objetivos del trabajo. (Hernandez y otros,
2014).

Procedimiento de procesamiento de datos

Para la prueba de hipotesis, se utilizo figuras, tablas y estadistica

descriptiva, también el coeficiente chi-cuadrado de Pearson y un programa

estadistico llamado SPSS V. 25. El mismo procedimiento que utiliza el intervalo
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de valores, donde - 1 y 1, indican que la dependencia es directa, se llama
coeficiente positivo, y la misma definicion inversa también es un coeficiente
negativo, y para expresar la dependencia total, el valor es 0. Por otro lado, el
tratamiento de datos se realiz6 en relacion con el cuestionario utilizado, a partir
del cual se interpretd y analizaran los datos, de ahi se extra conclusiones, seguido
de un procedimiento interpretativo.
Confiabilidad y validez

Validez

En cuanto a la idoneidad del uso del instrumento, estd determinada por
criterios revisados por pares que evaluan la relacion de las variables, parametros
e indicadores con los objetivos propuestos. La confiabilidad se realizé mediante
el alfa de Cronbach con el programa SPSS25.

Confiabilidad

Segun Sanchez (2018), el coeficiente alfa de Cronbach es una métrica
estadistica utilizada para evaluar la fiabilidad interna de un instrumento de
medicion que consta de una serie de items o preguntas. Esta medida se expresa en
términos de correlaciones que oscilan entre -1 y +1, indicando la consistencia de
las respuestas. Este coeficiente permite determinar en qué medida los items del
instrumento estdn midiendo una caracteristica comun de manera consistente. Una
puntuacién alta indica una mayor fiabilidad en la medicion, mientras que una
puntuacion baja sugiere una menor coherencia en las respuestas.
El alfa de Cronbach para la variable gestion municipal es 0.845 lo que sugiere que
el instrumento tiene una consistencia interna excelente y es adecuado para el

estudio y para la recaudacion de informacion.

Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

,845 16

El alfa de Cronbach para la variable proyectos de inversion publica es 0.906 lo
que sugiere que el instrumento tiene una consistencia interna excelente y es

adecuado para el estudio y para la recaudacion de informacion.

Estadisticas de
fiabilidad




Alfa de N de
Cronbach elementos

,906 14
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CAPITULO IV

4.1  Analisis interpretativo de recoleccion de datos

4.1.1 Variable independiente gestion municipal

4.1.1.1 Planeacion
Tabla 1

Tabla de frecuencias de nivel de planeacion en la gestion municipal

Planeacioén
= . . Porcentaje Porcentaje
recuencia Porcentaje i

valido acumulado
MALA 35 23% 22.6 22.6
REGULAR 82 53% 52.9 75.5
Valido BUENA 38 25% 24.5 100.0

Total 155 100% 100.0
Figura 2

Grdfico de barras del nivel de planeacion en la gestion municipal
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®MALA ®mREGULAR ®BUENA

Interpretacion:

En la tabla 1 y figura 2 se observa que los trabajadores de la gerencia de infraestructura
en la municipalidad presentan una percepcion de mayor frecuencia al nivel de
planificacion regular con 53% en la gestion municipal seguido del 25% de encuestados
que dicen que perciben un nivel de planificacion regular y no menos importante el 23%
que perciben una planificacion mala. La mitad de trabajadores percibe que la
planificacion es regular esto se debe que muchos elementos o en ciertas areas de labor

no estan planificadas las acciones y esto debe estar generando inconvenientes a corto y
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largo plazo, lo que perciben una planificacion mala debe ser a que el lugar o sector
donde laboran no encuentran nada planificado y que funciona en termino simple como
puede.

4.1.1.2 Organizacion

Tabla 2

Tabla de frecuencias de nivel de organizacion en la gestion municipal

Organizacion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado

MALA 55 35% 35.5 35.5
REGULAR 68 44% 43.9 79.4

valido g ena 32 21% 20.6 100.0
Total 155 100% 100.0

Figura 3

Grdfico de barras del nivel de organizacion en la gestion municipal
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Interpretacion:

En la tabla 2 y figura 3 se observa que del 100% de trabajadores de la gerencia de
Infraestructura el 44% de ellos perciben una organizacion regular, seguido del 35% que
perciben una mala organizacion y finalmente el 21% de ellos percibe una organizacion
buena. Al ver los resultados, el 79% percibe una organizacion de regular a mala esto
indica que la municipalidad no tiene estructurado la organizacion en la mayoria de

proyectos, labores y éreas.
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4.1.1.3 Direccion
Tabla 3

Tabla de frecuencias de nivel en la direccion de gestion municipal

Direccion
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i

valido acumulado
Valido MALA 39 25% 25.2 25.2
REGULAR 73 47% 47.1 72.3
BUENA 43 28% 27.7 100.0

Total 155 100% 100.0

Figura 4

Grdfico de barras del nivel de la direccion en la gestion municipal
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Interpretacion:

En la tabla 3 y figura 4 se observa que los trabajadores perciben en un 47% una
direccion regular por parte de la gestion municipal seguido del 28% que percibe una
direccion buena y el 25% percibe un nivel malo en la direccion por parte de la gestion
en la municipalidad.

Mas del 70% de trabajadores percibe una direccion regular-mala por parte de la gestion
municipal, esto indica que la planificacion, organizacion y supervision de los recursos
y actividades no estd siendo eficaz o no se estd poniendo en practica en la gestion

municipal.
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4.1.1.4 Control
Tabla 4

Tabla de frecuencias de nivel de control en la gestion municipal

Control

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado

MALA 32 21% 20.6 20.6

- REGULAR 62 40% 40.0 60.6

Valido 0
BUENA 61 39% 39.4 100.0
Total 155 100% 100.0
Figura 5

Grdfico de barras del nivel de control en la gestion municipal
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Interpretacion:

En la tabla 4 y figura 5 se observa en 40% el nivel de control por parte de la gestion
municipal es regular, seguido de trabajadores que perciben un control en la gestion
bueno y no menos importante el 21% que percibe un control malo por parte de la
gestion. En los resultados observamos que el 60% tiene una percepcion regular a mala
de como se esté llevando el control por parte de la gestion, esto se puede deber a las
practicas y procedimiento que no se han implementado o si estan implementados no se
supervisa y se evalua como deberia de ser, esto afecta en forma significativa en los

recursos y el desempefio de la gestion municipalidad.
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4.1.2 Variable dependiente proyectos de inversion publica

4.1.2.1 Preinversion
Tabla 5

Tabla de frecuencias de la variable Pre inversion en proyectos de inversion publica

Pre-Inversion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
vélido acumulado
Valido MALA 32 21% 20.6 20.6
REGULAR 82 53% 52.9 73.5
BUENA 41 26% 26.5 100.0
Total 155 100% 100.0

Figura 6

Grdfica de barras de la variable Pre inversion en proyectos de inversion publica
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Interpretacion:
En la tabla 5y figura 6 se observa la percepcion de la pre inversion publica por parte de
los trabajadores con un 53% los trabajadores perciben un nivel regular en los proyectos
de inversion seguido del 26% de trabajadores que perciben un buen nivel en proyectos
de inversion publica y por ultimo el 21% de trabajadores percibe una mala pre inversion
de proyectos de inversion publica. Estos porcentajes indican que puede haber muy pocos
proyectos en etapas de elaboracion o también que no se realizan actividades para evaluar

la viabilidad y planificar los aspectos fundamentales antes de comprometer recurso.
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4.1.2.2 Inversion
Tabla 6

Tabla de frecuencias de la variable inversion en los proyectos publicos

Inversion
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
MALO 28 18% 18.1 18.1
REGULAR 81 52% 52.3 70.3
Valido g ,eno 46 30% 29.7 100.0
Total 155 100% 100.0
Figura 7

Grdfico de barras de la variable inversion en los proyectos publicos
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Interpretacion:
En la tabla 6 y figura 7 se observa que el 52% de trabajadores perciben un nivel de
inversion regular por parte de la gestion municipal, seguido del 30% de trabajadores que
perciben un nivel bueno de inversidon por parte de la gestion municipal y el 18% per
percibe un nivel malo de inversion. Este gran porcentaje de regular y malo en el nivel de
inversion se debe a muchos factores entre estos esta la fatal de proyectos de pequetia,

mediana y gran escala.
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4.1.2.3 Post inversion
Tabla 7

Tabla de frecuencias de la variable Post- inversion en proyectos de inversion publica

Post-Inversion

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
MALO 27 17% 17.4 17.4
REGULAR 76 49% 49.0 66.5
valido BUENO 52 34% 335 100.0
Total 155 100% 100.0
Figura 8

Grdfica de barras de la variable Post-inversion en proyectos de inversion publica
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Interpretacion:
En la tabla 7 y figura 8 se observa que el 49% de trabajadores perciben un nivel regular
de post-inversion en proyectos de inversion publica, el 34% perciben un nivel bueno y el
17% perciben un nivel malo. Estos porcentajes nos presentar la percepcion de los
trabajadores y en su mayoria indica que Post-inversion en proyectos es regular o malo
esto puede deberse a la evaluacion o seguimiento de los resultados del impacto del

proyecto.
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Analisis interpretativo

Contraste para el objetivo general
Hipotesis

H,: No existe una relacion significativa entre la gestion municipal y los
proyectos de inversion publica en la municipalidad provincial de La Convencion
2023

H;: Existe una relacion significativa entre la gestion municipal y los
proyectos de inversion publica en la municipalidad provincial de La Convencién
2023.
Nivel de significancia
a=0.05
Tabla 8

Prueba Chi-cuadrado de Pearson

Contraste de hipotesis

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética

Valor df (bilateral)
Chi- 161,7662 4 0.000
cuadrado de
Pearson
Razoén de 147.661 4 0.000
verosimilitud
Asociacion 97.583 1 0.000
lineal por
lineal
N de casos 155
validos

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que
5. El recuento minimo esperado es 5,48.

Interpretacion.

En la tabla 8 se observa el estadistico de prueba Chi-cuadrado con un valor de
161.766 con 4 grados de libertad y un valor 0.000 este ultimo siendo menos al
0.05 de significancia. Se tiene suficiente evidencia para rechazar la hipdtesis nula
y aceptar la hipdtesis alterna, existe una relacion significativa entre la gestion
municipal y los proyectos de inversion publica en la municipalidad provincial de

La Convencion 2023.
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Tabla 9
Prueba Tau-b de Kendal

Medidas simétricas

Error
estandar T Significacién
Valor asintéticoa  aproximada® aproximada
Ordinal por  Tau-b de 0.764 0.040 13.765 0.000
ordinal Kendall
N de casos validos 155

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Interpretacion.
En la tabla 9, se observa los estadisticos de la prueba Tau-b de Kendall, el valor
mas importante es el valor del estadistico el cual viene a estar dado por 0.764 el
cual indica que el grado de asociacion es fuerte entre la variable gestion municipal
y los proyectos de inversion publica, esta asociacion es significativa y positiva
eso indica que mientras sufra un cambio una de las variables la otra también sufre
cambios en el mismo sentido. Esto significa que a medida que la calidad de la
gestion municipal mejora, la calidad de los proyectos de inversion publica
también tiende a mejorar.
Contraste de hipotesis especifica 1
Hipotesis

H,: La planeacion no incide significativamente en los proyectos de
inversion publica en la municipalidad provincia de La Convencion 2023

H;: La planeacion incide significativamente en los proyectos de inversion
publica en la municipalidad provincia de La Convencion 2023
Nivel de significancia
a=20.05

Contraste de hipotesis
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Tabla 10

Prueba Chi-cuadrado de Pearson

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi- 115,8352 4 0.000
cuadrado de
Pearson
Razo6n de 103.815 4 0.000
verosimilitud
Asociacion 75.821 1 0.000
lineal por
lineal
N de casos 155
validos

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que
5. El recuento minimo esperado es 5,65.

Descripcion e interpretacion

En la tabla 10 se observa el estadistico de prueba Chi-cuadrado con un valor de
115.835 con 4 grados de libertad y un valor 0.000 este ultimo siendo menos al
0.05 de significancia. Se tiene suficiente evidencia para rechazar la hipotesis nula
y aceptar la hipdtesis alterna, se afirma que la planeacion en la gestion municipal
incide significativamente en los proyectos de inversion publica en la
municipalidad provincial de La Convencion 2023.

Tabla 11

Prueba Tau-b de Kendal

Medidas simétricas

Error
estandar T Significacion
Valor asintéticoa  aproximada® aproximada
Ordinal por  Tau-b de 0.667 0.049 10.806 0.000
ordinal Kendall
N de casos validos 155

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

En la tabla 11, se observa los estadisticos de la prueba Tau-b de Kendall, el valor
mas importante es el valor del estadistico el cual viene a estar dado por 0.667 el
cual indica que el grado de asociacion es fuerte entre la variable planeacion en la
gestion municipal y los proyectos de inversion publica, esta asociacion es
significativa y positiva eso indica que mientras sufra un cambio una de las

variables la otra también sufre cambios en el mismo sentido. Esto significa que a
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medida que haya mejora en la planeacion en la gestion municipal, la calidad de
los proyectos de inversion publica también tiende a mejorar.
Contraste de hipotesis especifica 2
Hipotesis
H,: La organizacion no incide significativamente en los proyectos de

inversion publica en la municipalidad provincial de La Convencién 2023

H;: La organizacion incide significativamente en los proyectos de

inversion publica en la municipalidad provincial de La Convencion 2023

Nivel de significancia
a=20.05
Tabla 12

Prueba Chi-cuadrado de Pearson

Contraste de hipotesis

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi- 76,0522 4 0.000
cuadrado de
Pearson
Razé6n de 78.841 4 0.000
verosimilitud
Asociacion 60.887 1 0.000
lineal por
lineal
N de casos 155
validos

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que
5. El recuento minimo esperado es 5,16.

Descripcion e interpretacion

En la tabla 12 se observa el estadistico de prueba Chi-cuadrado con un valor de
76.052 con 4 grados de libertad y un valor 0.000 este ultimo siendo menos al 0.05
de significancia. Se tiene suficiente evidencia para rechazar la hipdtesis nula y
aceptar la hipdtesis alterna, se afirma que la organizacion en la gestion municipal
incide significativamente en los proyectos de inversion publica en la

municipalidad provincial de La Convencion 2023
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Tabla 13
Prueba Tau-b de Kendal

Medidas simétricas

Error
estandar T Significacién
Valor asintéticoa  aproximada® aproximada
Ordinal por  Tau-b de 0.589 0.046 10.594 0.000
ordinal Kendall
N de casos validos 155

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

En la tabla 13, se observa los estadisticos de la prueba Tau-b de Kendall, el valor
mas importante es el valor del estadistico el cual viene a estar dado por 0.589 el
cual indica que el grado de asociacion es fuerte entre la variable organizacioén en
la gestion municipal y los proyectos de inversion publica, esta asociacion es
significativa y positiva eso indica que mientras sufra un cambio una de las
variables la otra también sufre cambios en el mismo sentido. Esto significa que a
medida que haya mejora en la organizacion en la gestion municipal, la calidad de
los proyectos de inversion publica también tiende a mejorar.
Contraste de hipdtesis especifica 3
Hipotesis

H,: La direccion no incide significativamente en los proyectos de
inversion publica en la municipalidad provincial de La Convencion 2023

H;: La direccion incide significativamente en los proyectos de inversion
publica en la municipalidad provincial de La Convencion 2023
Nivel de significancia

a=0.05
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Contraste de hipotesis
Tabla 14

Prueba Chi-cuadrado de Pearson

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi- 75,3092 4 0.000
cuadrado de
Pearson
Razoén de 74.227 4 0.000
verosimilitud
Asociacion 59.157 1 0.000
lineal por
lineal
N de casos 155
validos

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que
5. El recuento minimo esperado es 6,29.

Tabla 15
Prueba Tau-b de Kendal

Medidas simétricas

Error
estandar T Significacion

Valor asintéticoa  aproximada® aproximada
Nominal por  Coeficiente 0.572 0.000
Nominal de

contingencia

Ordinal por ~ Tau-b de 0.578 0.050 9.826 0.000
ordinal Kendall
N de casos validos 155

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Descripcion e interpretacion

En la tabla 14 se observa el estadistico de prueba Chi-cuadrado con un valor de
75.309 con 4 grados de libertad y un valor 0.000 este tltimo siendo menos al 0.05
de significancia. Se tiene suficiente evidencia para rechazar la hipdtesis nula y
aceptar la hipotesis alterna, se afirma que la direccion en la gestion municipal
incide significativamente en los proyectos de inversion publica en la
municipalidad provincial de La Convencion 2023.

En la tabla 15, se observa los estadisticos de la prueba Tau-b de Kendall, el valor
mas importante es el valor del estadistico el cual viene a estar dado por 0.572 el
cual indica que el grado de asociacion es fuerte cerca a moderada entre la variable

direccion en la gestion municipal y los proyectos de inversion publica, esta
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asociacion es significativa y positiva eso indica que mientras sufra un cambio una
de las variables la otra también sufre cambios en el mismo sentido. Esto significa
que a medida que haya mejora en la direccion en la gestion municipal, la calidad
de los proyectos de inversion publica también tiende a mejorar.
Contraste de hipdtesis especifica 4
Hipotesis

H,: El control no incide significativamente en los proyectos de inversion
publica en la municipalidad provincial de La Convencion 2023

H;: El control incide significativamente en los proyectos de inversion
publica en la municipalidad provincial de La Convencion 2023
Nivel de significancia
a=0.05
Contraste de hipotesis
Tabla 16

Prueba Chi-cuadrado de Pearson

Pruebas de chi-cuadrado

Significacién
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-
cuadrado de 141,5622 4 0.000
Pearson
Razonde 39 34 4 0.000
verosimilitud
Asociacion
lineal por 88.619 1 0.000
lineal
N dg_casos 155
validos

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que
5. El recuento minimo esperado es 5,16.

Descripcion e interpretacion

En la tabla 16 se observa el estadistico de prueba Chi-cuadrado con un valor de
141.562 con 4 grados de libertad y un valor 0.000 este tltimo siendo menos al
0.05 de significancia. Se tiene suficiente evidencia para rechazar la hipétesis nula
y aceptar la hipétesis alterna, se afirma que el control en la gestion municipal
incide significativamente en los proyectos de inversion publica en la

municipalidad provincial de La Convencion 2023.
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Tabla 17
Prueba Tau-b de Kendal

Medidas simétricas

Error

Valor estandar T Significacion
N aproximadaP aproximada
asintoético?
Ordinal por  Tau-b de 0.715 0.041 13.061 0.000
ordinal Kendall
N de casos validos 155

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

En la tabla 17, se observa los estadisticos de la prueba Tau-b de Kendall, el valor
mas importante es el valor del estadistico el cual viene a estar dado por 0.715 el
cual indica que el grado de asociacion es muy fuerte entre la variable control en
la gestion municipal y los proyectos de inversion publica, esta asociacion es
significativa y positiva eso indica que mientras sufra un cambio una de las
variables la otra también sufre cambios en el mismo sentido. Esto significa que a
medida que haya mejora en la en el control en la gestion municipal, la calidad de

los proyectos de inversion publica también tiende a mejorar.



36

Discusion

El presente proyecto de investigacion tuvo por objetivo determinar de qué manera la
gestion municipal se relaciona con los proyectos de inversion publica en la municipalidad
provincial de La Convencién 2023 uno de los resultados es el dado por el estadistico de
la prueba Chi-cuadrado de Pearson que arroj6 un p-valor de 0.000, proporcionando
evidencia suficiente para afirmar que existe una incidencia significativa entre la gestion
municipal y los proyecto de inversion publica ademas la prueba Tau-b de Kendall reveld
un valor de 0.764, indicando un grado de asociacion fuerte y positiva entre la gestion
municipal y los proyectos de inversion publica, lo que significa que mejoras en la calidad
de la gestion municipal repercuten con mejoras en la calidad de los proyectos de inversion
publica. Los resultados de nuestro proyecto son consistentes con lo hallado en el
antecedente proporcionado por Arzapalo (2022) en su proyecto de investigacion que
titula “Gestion municipal y proyectos de inversion publica en la municipalidad distrital
de Jesus Nazareno, Ayacucho 2021”. Ambos estudios han encontrado una relacion
significativa entre estas dos variables, respaldada por pruebas estadisticas solidas. Las
fortalezas en el estudio incluyen un enfoque cuantitativo sélido, pruebas estadisticas
rigurosas. Sin embargo, al igual que el antecedente de Arzapalo, la investigacion también
tiene limitaciones, ya que se enfoca en una ubicacion especifica y no explora en detalle
las causas subyacentes de la relacion. A pesar de estas limitaciones, ambos proyectos de
investigacion proporcionan evidencia convincente de una conexion entre la gestion
municipal y los proyectos de inversion publica, lo que es valioso para la toma de
decisiones en el &mbito municipal.

De igual manera los resultados proporcionados por Garcia (2022) en su tesis titulada
“Proyectos de inversion publica y gestion municipal en los territorios de la Comunidades
Nativas del Distrito de Yaguas, Loreto, 2021 reafirman la relacion positiva y fuerte entre
la inversion publica y la gestion municipal aunque en proyecto se tuvo en consideracion
el  desarrollo organizacional, finanzas municipales, servicios y proyectos, ¥y

gobernabilidad democratica en su relacion con la inversion publica.

Otro trabajo que refuerza nuestro resultado es el de Vaquerizo (2022) en su trabajo de
investigacion “Proyectos de inversion publica y la gestion municipal en los servidores
publicos de una entidad de Pomabamba, 2022, segtin sus resultados se obtuvo que existe

un correlacion positiva directa y significativa entre los proyectos de inversion estatal y la
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gestion de los gobiernos locales; esto determina que mientras la gestion edil sea eficiente
los proyectos de inversion también serdn eficientes en todos los aspectos inmersos en

estos.

Otro del objetivo de la presente investigacion fue determinar como incide la planeacion
en los proyectos de inversion publica en la municipalidad provincial de La Convencion
2023; los

Resultados a los que se llegd es que la planeacion incide significativamente en los
proyectos de inversion publica en la municipalidad, dicho resultado son corroborados por
el proyecto de investigacion de Moyon et al. (2020) titulado “Evaluacion de las
asignaciones presupuestarias de proyectos de inversion publica del area urbana del cantén
Riobamba y su incidencia en el desarrollo local, periodo 2015-2016”; donde se obtuvo
por resultado que la inversion publica es 0ptima debido a que fueron terminado y dieron
satisfaccion publica. Estos resultados apoyan y reforzando nuestros resultados debido a
que siempre que contemos con una planeacion adecuada para la ejecucion de proyectos
de inversion se tendrd proyectos culminados en su tiempo previsto, proyectos eficientes
y con altos estandares y sin retrasos que al final repercutira en la satisfaccion y beneficios

para todas las partes involucradas
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CONCLUSION

El objetivo general fue determinar de qué manera la gestion municipal se
relaciona con los proyectos de inversion publica en la municipalidad provincial
de La Convencion 2023, los resultados de la investigacion revelan hallazgos
significativos entre la gestion municipal y relacion con los proyectos de inversion
publica. Se aplicaron pruebas de chi-cuadrado de Pearson y Tau-b de Kendall para
evaluar estas relaciones. El estadistico de prueba chi-cuadrado arrojo un p-valor
de 0.000, lo que indica una relacion significativa entre la gestion municipal y los
proyectos de inversion publica. Ademas, los resultados de la prueba Tau-b de
Kendall revelaron un valor de 0.764, que representa una asociacion fuerte y
significativa entre la gestion municipal y los proyectos de inversion publica. Esta
asociacion positiva sugiere que a medida que la calidad de la gestion municipal
mejora, la calidad de los proyectos de inversion publica también tiende a mejorar,
respaldando la importancia de una gestion eficiente en el éxito de estos proyectos.
El primer objetivo de la investigacion fue determinar como incide la planeacion
en los proyectos de inversion publica en la municipalidad provincial de La
Convencién 2023; los resultados indicaron un estadistico de prueba chi-cuadrado
con un valor de 115.835 y un p-valor de 0.000, lo que respalda la afirmacion de
que la planeacion incide significativamente en los proyectos de inversion publica
en la Municipalidad Provincial de La Convencion en 2023. La prueba Tau-b de
Kendall mostr6 un valor de 0.667, lo que denota una asociacién fuerte y
significativa entre la planeacion en la gestion municipal y los proyectos de
inversion publica. Esto implica que una mejora en la planeacion se relaciona
positivamente con una mayor calidad y eficacia en la ejecucion de proyectos
publicos.

En lo que respecta al segundo objetivo fue el de determinar cémo incide la
organizacion en los proyectos de inversion publica en la municipalidad provincial
de La Convencion 2023; en los resultados se observo un estadistico de prueba chi-
cuadrado con un valor de 76.052 y un p-valor de 0.000, lo que respalda la
incidencia significativa de la organizacion en los proyectos de inversion publica.
La prueba Tau-b de Kendall revel6 un valor de 0.589, indicando una asociacién

fuerte y significativa entre la organizacion en la gestion municipal y los proyectos
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de inversion publica. Esto sugiere que una mejora en la organizacién se
correlaciona positivamente con una mayor calidad y éxito en la ejecucion de
proyectos publicos.

En el tercer objetivo del presente proyecto fue determinar como incide la
direccién en los proyectos de inversion publica en la municipalidad provincial de
La Convencion 2023; los resultados arrojaron un estadistico de prueba chi-
cuadrado con un valor de 75.309 y un p-valor de 0.000, lo que respalda la
afirmacion de que la direccion incide significativamente en los proyectos de
inversiéon publica. La prueba Tau-b de Kendall mostré un valor de 0.572,
indicando una asociacion fuerte, cercana a moderada, y significativa entre la
direccion en la gestion municipal y los proyectos de inversion publica. Esto
implica que una mejora en la direccion esta relacionada con una mayor calidad y
¢éxito en la ejecucion de proyectos publicos.

Por ultimo, el cuarto objetivo fue determinar como incide el control en los
proyectos de inversion publica en la municipalidad provincial de La Convencion
2023; se encontrd un estadistico de prueba chi-cuadrado con un valor de 141.562
y un p-valor de 0.000, lo que respalda la influencia significativa del control en los
proyectos de inversion publica. La prueba Tau-b de Kendall revel6 un valor de
0.715, denotando una asociacion muy fuerte y significativa entre el control en la
gestion municipal y los proyectos de inversion publica. Esto sugiere que una
mejora en el control se correlaciona positivamente con una mayor calidad y éxito
en la ejecucion de proyectos publicos. En conjunto, estos resultados subrayan la
relevancia critica de una gestion municipal efectiva y bien planificada,
organizada, dirigida y controlada en la ejecucion exitosa de proyectos de inversion

publica en la Municipalidad Provincial de La Convencion en 2023.
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RECOMENDACIONES

Fortalecer la capacitacion y formacién del personal municipal en gestion eficaz,
planificacion estratégica, organizacion y liderazgo. Esto contribuird a mejorar la
calidad de la gestion municipal y, en consecuencia, la ejecucion exitosa de los
proyectos de inversion publica.

Implementar sistemas de seguimiento y control mas efectivos en la gestion de
proyectos para garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas. Esto ayudara
a optimizar la direccion y el control en la gestion municipal, asegurando una
ejecucion eficiente de los proyectos.

Fomentar la participacion ciudadana en la planificacion, control y evaluacion de
proyectos de inversion publica. La retroalimentacion de la comunidad puede
enriquecer la toma de decisiones y aumentar la calidad de los proyectos.
Establecer indicadores de medicion y evaluacion de la gestion municipal y de los
proyectos de inversion publica. Esto permitira un monitoreo continuo y una
mejora constante en la calidad de la gestion y la ejecucion de proyectos en la

Municipalidad Provincial La Convencion.
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Anexo 01: Operacionalizacion de variables
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Variables Definicion conceptual | Definicidon operacional | Dimensiones Indicadores
Variable El  conjunto  de |Para Alvarez (2015) | Planeacion 31.Claridad de Ila mision y vision
independiente | actividades y/o | Corresponde a institucionales
proyectos que | actividades  realizadas 32. Cumplimento de las metas y resultados
Gestion componen el proceso | por  organismos 0 esperados dentro del POI
Municipal |de una  entidad | dependencias 33. Nivel Ingresos municipales per capita
publica es | municipales, al 34. Nivel del Gasto Municipal per capita
fundamental para la | momento de cumplir los 35. Tasa de recaudacion municipal
prestacion de los | objetivos o  metas | Organizacion 36. Cumplimiento de las Normas internas
servicios  publicos. | institucionales, las 37. Actualizacion del organigrama de la
Estos procesos | cuales fueron fijadas en Municipalidad
requieren  construir | los programas y planes 38.Claridad en las  funciones vy
relaciones entre | de trabajo, por medio de responsabilidades para cada trabajador
proveedores y|la unién de recursos | Direccion 39. Capacidad de planificacion estratégica
consumidores materiales, econdémicos 40. Capacidad de Liderazgo
internos, aumentando | y humanos. 41. Esfuerzo de la direccion por colaborar con
la  eficiencia vy diversos grupos de interés
flexibilidad para 42. Uso de indicadores de desempefio laboral
alcanzar las metas
establecidas en el plan Control 43. Frecuencia de la fiscalizacion
de negocios de la 44. Capacidad de la Comunicaciéon de
entidad publica. deficiencias
(ISOTOOLS, 2013) 45. Frecuencia de las actividades de
Supervision
46. Adherencia al a conducta ética del servidor
publico
Variable Segiin el Ministerio | Los  proyectos  de | Pre inversion 47. Tasa de cobertura de los servicios publicos
dependiente | de  Economia y | inversion publica se 48. Porcentaje del presupuesto destinado a
Finanzas, un Proyecto | miden a partir de las proyectos de desarrollo
de Inversion Publica | personas que 49. Uso de la Tasa de Rentabilidad Social
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Proyectos de
Inversion
publica

constituye una
intervencion limitada
en el tiempo que
utiliza total 0

parcialmente recursos
publicos, con el fin de
crear, ampliar,
mejorar o recuperar la
capacidad productora
o de provision de
bienes o servicios de
una Entidad; cuyos
beneficios se generen
durante la vida util del
proyecto y éstos sean
(MEEF, 2020)

efectivamente seran
beneficiadas y por el
impacto economico,
social, ambiental y/o
cultural que pueda
generar en una
comunidad.

50.

Capacidad de priorizacion de los proyectos

Inversion

51.
52.

53.
54.
55.

Conveniencia del proyecto
Financiamiento asegurado de
proyecto

Aceptabilidad del TIR de los proyectos
Aceptabilidad del VAN del proyecto
Avance financiero del proyecto

cada

Post inversion

56.

57.
58.

59.

60.

Manejabilidad de los costos de
Mantenimiento

Manejabilidad de los costos de Operacion
Alcance de los procesos de rendicion
publica de cuentas

Grado de sostenibilidad ambiental del
proyecto

Niveles de satisfaccion del usuario final
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Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

Variables

Metodologia

(De qué manera la gestion
municipal se relaciona con
los proyectos de inversion
publica en la

Determinar de qué manera la
gestion municipal se
relaciona con los proyectos
de inversion publica en la

Existe una relacion significativa
entre la gestion municipal y los
proyectos de inversion publica en
la municipalidad provincial de La
Convencion 2023.

municipalidad provincial
de La Convencion 2023?

(Como incide
organizacion en  los
proyectos de inversion
publica en la
municipalidad provincial
de La Convencion 20237

(Como incide la direccion
en los proyectos de
inversion publica en la
municipalidad provincial

La Convencion 2023

Determinar como incide la
organizacion en los
proyectos de  inversion
publica en la municipalidad
provincial de La Convencion
2023

Determinar como incide la
direccion en los proyectos de
inversion publica en la
municipalidad provincial de

municipalidad provincial | municipalidad provincial de

de La Convencion 2023? | La Convencion 2023

Problema Especifico Objetivo Especifico Hipotesis Especifico

(Como incide la | Determinar como incide la | La planeacion incide
planeacion en los | planeacion en los proyectos | significativamente en los
proyectos de inversion | de inversion publica en la | proyectos de inversion publica en
publica en la | municipalidad provincial de | la municipalidad provincia de La

Convencion 2023

La organizacion incide
significativamente en los
proyectos de inversion publica en
la municipalidad provincial de La
Convencion 2023

La direccion incide
significativamente en los
proyectos de inversion publica en
la municipalidad provincial de La

de La Convencion 2023? | La Convencion 2023 Convencion 2023
(Como incide el control en | Determinar como incide el | El control incide
los proyectos de inversion | control en los proyectos de | significativamente en los

Variable Independiente
Gestion municipal

Dimensiones
Planeacion
Organizacion
Direccion
Control

Variable Dependiente
Proyectos de inversion
publica

Dimensiones

° Pre inversion
° Inversion
° Post inversion

Disefio de
investigacion:
No experimental

Alcance de la
investigacion
Correlacional

Tipo de investigacion:
Bésica

Enfoque:
Cuantitativo

Poblacion:
Trabajadores de la
municipalidad
provincial de la
Convencién 2023.

Técnicas e

instrumentos:
° Encuesta
° Cuestionario
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publica en la
municipalidad provincial
de La Convencion 2023?

inversion publica en Ia
municipalidad provincial de
La Convencion 2023

proyectos de inversion publica en
la municipalidad provincial de La
Convencion 2023
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Anexo 03: Instrumento de recopilacion de datos

UNIVERSIDAD PRIVADA LIDER PERUANA
ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIiA

LP

UNIVERSIDAD
LIDER PERUANA

CUESTIONARIO

Previo cordial saludo,

Esta encuesta es parte del trabajo de Tesis: “GESTION MUNICIPAL Y PROYECTOS
DE INVERSION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA
CONVENCION 2023”. Su participacién es voluntaria y anénima.

Instrucciones:

Lea cuidadosamente cada pregunta y marque con un aspa (x) la alternativa que mejor

refleje su punto de vista. No hay respuestas correctas o incorrectas.

2. Marque solo una alternativa, segun la siguiente escala:

5 = Totalmente de acuerdo
4 = De acuerdo

3 = No esta seguro(a)

2 = Desacuerdo

1 = Totalmente en desacuerdo

Procure contestar todas las preguntas.

GRACIAS,
Br. Henrry Huamani

Br. Juvenal Espinoza
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DIMENSION: PLANEACION

NO

Item

01

(Considera Ud. que la Misién y la Vision de la Municipalidad
estan claramente formuladas?

02

(Considera Ud. se cumplen las metas y resultados esperados de
acuerdo al POI?

03

(Considera Ud. que el nivel de ingresos municipales per cépita
es adecuado?

04

(Considera Ud. que el nivel de gasto municipal per céapita es
adecuado?

05

(Considera Ud. que la tasa de recaudaciéon municipal es
suficiente para cumplir con las metas de la Municipalidad?

DIMENSION: ORGANIZACION

06

(Considera Ud. que la Gestion Municipal cumple y hace
cumplir las normas internas?

07

(Considera Ud. que el organigrama de la Municipalidad se
mantiene actualizado?

08

(Considera Ud. que las funciones y responsabilidades para cada
trabajador de la Municipalidad estan claramente definidas?

DIMENSION: DIRECCION

09

(Considera Ud. que los directivos de la Municipalidad aplican
la planificacion estratégica?

10 | (Considera Ud. que los directivos de Municipalidad, cuentan
con la capacidad liderazgo necesaria?

11 | (Considera Ud. que los directivos de la Municipalidad buscan
colaborar con distintos grupos de interés?

12 | ;Considera Ud. que los directivos de la Municipalidad aplican
continuamente indicadores de desempefio laboral?
DIMENSION: CONTROL

13 | (Considera Ud. que la presente gestion mantiene una
fiscalizacion constante de las actividades?

14 | (Considera Ud. que la presente gestion facilita la comunicacion
de deficiencias en su trabajo?

15 | ;Considera Ud. que la presente gestion supervisa activamente
las actividades y/o proyectos?

16 | (Considera Ud. que la presente gestion fomenta el cumplimento

de los estandares éticos requeridos para el servidor publico?




SEGUNDA PARTE: PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
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DIMENSION: PRE-INVERSION

NO

Item

17

(Considera Ud. los servicios publicos llegan a un nimero
suficiente de la poblacion?

18 | ;Considera Ud. que el porcentaje de presupuesto destinado a
proyectos de desarrollo es suficiente?

19 | ;Considera Ud. que calcula de manera adecuada la Tasa de
Rentabilidad Social (TRS) para cada proyecto?

20 | ;Considera Ud. que los proyectos son adecuadamente
priorizados mediante criterios técnicos y sociales?
DIMENSION INVERSION

21 | ({Considera Ud. que los proyectos en cartera son convenientes al
desarrollo social y econdomico local?

22 | ;Considera Ud. que los proyectos en cartera tienen el
financiamiento asegurado?

23 | ;Considera Ud. que los proyectos en cartera un TIR aceptable?

24 | ;Considera Ud. que los proyectos en cartera un VAN aceptable?

25 | (Considera Ud. que los proyectos en cartera un avance
financiero (ejecucion) aceptable?

DIMENSION: POST INVERSION

26 | ;(Considera Ud. que los proyectos ejecutados cuentan con costos
de mantenimiento manejables?

27 | (Considera Ud. que los proyectos ejecutados cuentan con costos
de operacion manejables?

28 | (Considera Ud. que los procesos de rendiciéon publica de
cuentas han sido exitosos?

29 | ;Considera Ud. que los proyectos ejecutados cumplen con
criterios de sostenibilidad ambiental?

30 | ;Considera Ud. que los usuarios finales de los proyectos

ejecutados se encuentran satisfechos con los resultados del
proyecto?
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Anexo 4: Ficha de validacion de instrumentos por juicio de expertos

Datos del Experto: Irving Maycoll APAZA LIMA
Grado: Magisier

Titulo de la Investigacién: “GESTION MUNICIPAL Y PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION 2023"

Objetivo: Validar instrumento

Objeto de analisis: Trabajadores de la municipalidad provincial de la Convencion 2023.

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

Investigador: HUAMANI PRUDENCIO Henrry Eugenio / ESPINOZA CAMANARI Juvenal Eusebio

VALORACION
N° EVIDENCIAS INDICADORES ¢ 2 3 4 5
@Dl @] @ @
1 Operacionalizacion de las variables Metodologia %
2 Pertinencia de reactivos Coherencia X
3 Cantidad de reactivos para medir variable Suficiencia X
4 Basados en aspectos teoricos de la variable Consistencia X
5 Expresado en hechos perceptibles Objetividad X
6 Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad X
7 Formulado con lenguaje apropiado Claridad X
8 Acorde al avance de la ciencia y tecnologia Actualidad X
9 Muestra una organizacion logica Organizacion X
10 Calidad de instrucciones Calidad X
TOTAL 6| Jb |20
+b+c+d+
COEFICIENTE DE VALIDACION: C = ©—=5 = 92 - 0.84
50
CALIFICACION PORCENTUAL: C + 100% = 847,
Para emitir su calificacion final tomar en cuenta el recuadro:
CALIFICACION |-OBSERVACION
0% a 69% Desaprobado
CALIFICACION FINAL: 70% a 100% Aprobado
IR . | -
Santa Ana, ...... e iaivasin de 20

Sello y ﬁm’[ del experto



FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

Datos del Experto: Jeronino SORIA MORMONTOY

Grado: Doctor

Titulo de la Investigacién: “GESTION MUNICIPAL Y PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION 2023"

Objetivo: Validar instrumento

Objeto de analisis: Trabajadores de la municipalidad provincial de la Convencion 2023.
Investigador: HUAMANI PRUDENCIO Henrry Eugenio / ESPINOZA CAMANARI Juvenal Eusebio

VALORACION
Ne EVIDENCIAS INDICADORES i 2 3 4 5
@l © @ |
1 Operacionalizacion de las variables Metodologia x
2 Pertinencia de reactivos Coherencia x
3 Cantidad de reactivos para medir variable Suficiencia %
4 Basados en aspectos tedricos de la variable Consistencia X
5 Expresado en hechos perceptibles Objetividad X
6 Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad bed
7 Formulado con lenguaje apropiado Claridad X
8 Acorde al avance de la ciencia y tecnologia Actualidad X
9 Muestra una organizacion logica Organizacion X
10 Calidad de instrucciones Calidad X
TOTAL 2.3 |42 |25
b+c+d+ 42
COEFICIENTE DE VALIDACION: C = 22 = = 0.34
CALIFICACION PORCENTUAL: C * 100% = 84/,
Para emitir su calificacion final tomar en cuenta el recuadro:
' CALIFICACION | OBSERVACION
0% a 69% Desaprobado
CALIFICACION FINAL: 70% a 100% Aprobado
............... Porohod. .
Santa Ana, ....... 8 s de 20......

ey PR

{_Sello firma del experto
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