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Resumen 

La presente investigación tuvo el objetivo de determinar la relación que existe 

entre ejecución presupuestal y calidad de gastos, en la Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020; para lo cual se empleó una metodología de tipo básica, de 

enfoque cuantitativo y de alcance correlacional, presenta un diseño no experimental y 

transeccional, la población censal estuvo conformada por 52 trabajadores de la 

municipalidad provincial, se aplicó la técnica de la encuesta y como instrumentos dos 

cuestionarios para las ejecución presupuestal y calidad de gastos. Se concluye que Existe 

una correlación positiva moderada entre la ejecución presupuestal y la variable calidad 

de gastos, ya que el coeficiente de correlación de Pearson es de 0.613 (p<0.05); donde se 

observa que la ejecución presupuestal representada por el 1,9% muestra un nivel malo, el 

59.6% un nivel regular, y el 38.5% un nivel bueno;  en cuanto al nivel de calidad de 

gastos, el 21.2% muestra un nivel malo, el 53.8% un nivel regular, el 21.2% un nivel 

bueno y el 3.8% en un nivel destacado.   

 

Palabras clave: Ejecución presupuestal, municipalidad, calidad, presupuesto. 
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Abstract 

The present investigation had the objective of determining the relationship that 

exists between budget execution and quality of expenses, in the Provincial Municipality 

of La Convencion, Cusco-2020; for which a basic type methodology was used, with a 

quantitative approach and correlational scope, it presents a non-experimental and 

transactional design, the census population was made up of 52 workers from the 

provincial municipality, the survey technique was applied and as instruments two 

questionnaires for budget execution and quality of expenses. It is concluded that there is 

a moderate positive correlation between the budget execution and the variable quality of 

expenses, since the Pearson correlation coefficient is 0.613 (p<0.05); where it is observed 

that the budget execution represented by 1.9% shows a bad level, 59.6% a regular level, 

and 38.5% a good level; regarding the level of quality of expenses, 21.2% show a bad 

level, 53.8% a regular level, 21.2% a good level and 3.8% an outstanding level. 

 

Keywords: Budget execution, municipality, quality, budget. 
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Introducción 

En esta tesis se abordó la relación entre la ejecución presupuestal y la claridad de 

servicio percibido en la municipalidad de la convención durante el periodo de 2020. 

Guiado por un búsqueda de mejora de la calidad en la gestión municipal la cual debería 

verse reflejado en un mejor gasto público, el tema también se escogió por el impacto que 

puede llegar a representar si se considera en las toma de daciones en la institución 

municipal y la población beneficiada por escuchar estas propuestas puede ser muy alta; 

para el estudio se planteó un enfoque cuantitativo mediante la recolección de información 

mediante encuestas en escala de Likert con el fin de divisar el desarrollo de la ejecución 

presupuestal y la calidad del gasto percibido en los trabajadores municipales. 

Teniendo estas consideraciones en el presente estudio se planteó su desarrollo en 

4 capítulos: 

En el capítulo I, se presentó la parte metodológica del estudio en la que se 

encuentran el planteamiento del problema, los problemas principales y secundarios, para 

pasar a los objetivos del trabajo y la hipótesis.  

En el capítulo II, se desarrollaron las bases teóricas correspondientes a las 

categorías y subcategorías de estudio establecidas en el capítulo anterior. 

En el capítulo III, se abordó la parte metodológica de cómo se desarrollaron las 

encuestas de medición población muestra y plan de análisis de datos. 

En el capítulo IV se abordó la presentación de los resultados que se encuentran 

acordes con los objetivos delimitados para la tesis.  

Se presentó discusión respecto a los antecedentes del estudio, Por último, en la 

parte final del estudio se encuentran las conclusiones arribadas en la investigación y las 

recomendaciones hacia las instituciones y personas con el fin de la mejora continua en 

estas. 
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CAPÍTULO I. Planteamiento de problema 

1.1.Descripción Problemática 

A nivel mundial, de acuerdo con  The Economist (2020) el gasto público tiene un 

enorme impacto y suele representar entre el 15 % y el 30 % del PIB. Por lo tanto, los 

proyectos en los que los gobiernos deciden gastar el dinero y con quienes lo invierten 

pueden marcar importantes diferencias; Podestá (2020) afirman la relación a los procesos 

de gasto público, el cual incluye al correcto proceso y alisamiento basado en la 

garantizarían de la distribución y aplicación del gasto público se da como incentivo del 

crecimiento económico nacional, como ejemplo Latinoamérica y el Caribe, que se da con 

el objetivo del fortalecimiento a la repartición equitativa de recursos públicos, para medir 

la calidad del gasto público en sus resultados estas planificaciones macroeconómicas y 

las políticas fiscales deben estar acorde al contexto del país.  

En el Perú, según Ley N° 27972, modificado el año 2018, denominada Ley 

Orgánica de Municipalidades, manifiesta que el presupuesto municipal debe estar 

sustentado acorde a lo que percibe y gasta, además de estar ratificado por el concejo 

municipal en el tiempo establecido por la normatividad. En ese contexto, existen 

diferentes instituciones del sector público, que están obligadas a lograr ciertos propósitos, 

entre ellos se destaca la creación de los intereses comunes para todos los peruanos sin 

ninguna distinción o menoscabo. El objetivo primordial de la administración pública es 

asegurar la división presupuestal equitativa y eficiente por parte del Estado; haciendo que 

los servicios y bienes se repartan a la ciudadanía de una forma inteligente, cumpliendo 

con lograr el desarrollo sostenible de la nación, suplir las necesidades de la sociedad 

brindando soluciones creativas a los pobladores. En este sentido las municipalidades son 

definidas como una institución estatal, que cuenta con 2 autonomía administrativa, 

presupuestaria, financiera y técnica a nivel nacional de acuerdo con el derecho interno 

según Gómez (2021). 

En la Municipalidad Provincial La Convención, carece de eficiencia y eficacia de 

los recursos públicos, es decir, éstos no son utilizados de manera óptima para poder 

cumplir con las metas propuestas, en otras palabras, hay una diferencia entre el gasto 

realizado y los logros. Tal es el caso, en los gastos de mantenimiento y operación, donde 

lo realizan con materiales de baja calidad, las mismas que en un corto tiempo nuevamente 

se deterioran. Además, hay suspensión de obras por falta de presupuesto por largo tiempo, 

de tal manera que la obra en proceso de ejecución se deteriora. Cabe mencionar, que se 
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ejecutan obras no planificadas, postergando otras con mayor grado de prioridad y de 

mayor impacto social en beneficio de la población. En tal sentido, hay obras realizadas 

que presuntamente benefician a terceros de manera indirecta, tales como asociaciones y/o 

iglesias. Por lo expuesto anteriormente, el gasto público es de baja efectividad e impacto 

social en la referida Municipalidad. 

En el presente trabajo de investigación, el problema identificado es la baja 

efectividad de calidad de gastos en la Municipalidad Provincial de La Convención y se 

tiene como evidencias fuentes secundarias: Según Davalos (2020) el informe N° 0129-

2020-MPLC-GM/OPP-UP, las principales divisiones que comprende en mayor 

porcentaje la ejecución presupuestal, a continuación, se detallan sus dificultades de cada 

una de ellas.  

En la gerencia de infraestructura pública, las dificultades son: La Gerencia de 

Infraestructura no cuenta con disponibilidad presupuestal para la contratación de personal 

que brinde labores de asistencia técnica en el control de la ejecución de proyectos de 

inversión y actividades de mantenimiento, siendo necesario adicionar a las funciones del 

personal asignado a obra estas tareas hecho que limita de manera considerable la 

recopilación oportuna de información para la toma de decisiones y genera sobrecarga 

laboral al personal asignado a obra. Respecto a la ejecución financiera de las obras 

asignadas: Al asumir la Gerencia de Infraestructura Pública se recibieron 20 obras en 

continuidad de las cuales, 16 no contaban con la totalidad del presupuesto asignado a 

obra, 11 no estaban incorporadas al PMI, 11 obras se encontraban con plazo de ejecución 

vencido y, 14 obras con un desfase considerable entre la ejecución física y la ejecución 

financiera. 

Por otro lado, en la división de estudios y proyectos, se tiene como dificultades el 

retraso en la aprobación de expedientes técnicos, retraso en la asignación de logística para 

la formulación de expedientes técnicos, el presupuesto mínimo asignado a la división de 

estudios y proyectos, y por último el retraso para la emisión de documentos, 

certificaciones de otras entidades (CIRA, ALA, certificación ambiental etc.). (Luna, 

2019) 

Según el portal de transparencia de la Municipalidad Provincial de La 

Convención, se identifica que no se ejecutaron varios proyectos tales como: mejoramiento 

de la transpirabilidad vehicular y peatonal del pasaje La Victoria de la ciudad de 

Quillabamba, centro poblado de Quillabamba - Distrito de Santa Ana - Provincia de La 

Convención - Región Cusco donde a pesar que hubo un presupuesto que asciende al 
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monto de S/.455.000, la municipalidad no utilizó los recursos que el gobierno le asignó a 

dicho trabajo, manteniendo de esta manera la problemática en transitabilidad vehicular y 

peatonal en Quillabamba, obteniendo de esta manera un percibido acumulado de S/. 

290,857, en conclusión, el proyecto tuvo un déficit puesto que resultó nulo todo trabajo 

planteado en un comienzo.  

Asimismo, el proyecto creación de los servicios turísticos de orientación, disfrute 

de paisaje e interpretación en la montaña de madre selva distrito de Santa Ana, Provincia 

de La Convención – Cusco, teniendo un costo de S/.1,493,639 sin ninguna ejecución; así 

como también el proyecto de mejoramiento y ampliación del sistema de agua potable y 

alcantarillado de la ciudad de Quillabamba, con un presupuesto de S/.10,124,643 sin 

ejecución en el período 2020. La misma situación se aprecia en el proyecto mejoramiento 

de la transitabilidad vehicular y peatonal en la Calle Abrahán Valdelomar y Jirón Los 

Pinos de la ciudad de Quillabamba, distrito de Santa Ana, Provincia de La Convención – 

Cusco. En el proyecto de mejoramiento de los servicios gastronómicos de la asociación 

de emolienteros Allin Hampi, del distrito de Santa Ana, provincia La Convención, Cusco 

solo se muestra una ejecución de S/.11, 204 aun cuando se habían presupuestado S/. 

95,880, que en términos porcentuales equivale a 11.7% de ejecución. Este último 

proyecto fue el que menor ejecución tuvo por el periodo 2020. (Municipalidad Provincial 

de La Convención, 2020) 

Por consiguiente, como resultado de una mala calidad de gastos no se cumple el 

Presupuesto Institucional de Apertura PIA, Presupuesto Institucional Modificado PIM, 

Plan Operativo anual POA, del mismo modo, los objetivos estratégicos del Plan de 

Desarrollo Concertado no se logran, perjudicando a los ciudadanos y el desarrollo 

económico y social de una manera sostenible. En este sentido, con la finalidad de revertir 

esta problemática es necesario realizar un estudio de investigación de carácter técnico en 

el proceso de ejecución presupuestal como factor fundamental de afectación a la calidad 

del gasto que administra la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco. Y se 

espera que con los resultados se determine la relación entre las variables de estudios.   
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1.2. Formulación del problema  

1.2.1. Problema general  

- ¿Cuál es la relación entre la ejecución presupuestal y calidad de gastos en la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

1.2.2. Problemas específicos  

- ¿De qué manera la dimensión normas se relaciona con la calidad de gastos en la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

- ¿De qué manera la dimensión procedimientos se relaciona con la calidad de gastos 

en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco- 2020? 

- ¿De qué manera la dimensión transferencia se relaciona con la calidad de gastos 

en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco- 2020?   

- ¿De qué manera la dimensión efectividad se relaciona con la calidad de gastos en 

la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco- 2020? 

1.3. Objetivos de la investigación  

1.3.1. Objetivo general  

- Determinar la relación que existe entre ejecución presupuestal y calidad de gastos, 

en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

1.3.2. Objetivos específicos  

- Establecer la relación entre la dimensión norma y la calidad de gastos de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

- Establecer la relación entre la dimensión Procedimientos y la calidad de gastos de 

la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020 

- Establecer la relación entre la dimensión Transferencias de Tesoro Público y la 

calidad de gastos de la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

- Establecer la relación entre la dimensión Efectividad y la calidad de gastos de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020. 
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1.4. Formulación de la hipótesis 

1.4.1. Hipótesis general 

- Existe relación significativa entre la ejecución presupuestal y calidad de gastos en 

la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

1.4.2. Hipótesis específicas 

- Existe una relación significativa entre la dimensión norma y la calidad de gastos 

en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

- Existe una relación significativa entre la dimensión procedimientos y la calidad 

de gastos en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

- Existe una relación significativa entre la dimensión transferencias de tesoro 

público y la calidad de gastos en la Municipalidad Provincial de La Convención, 

Cusco-2020. 

- Existe una relación significativa entre la dimensión efectividad y la calidad de 

gastos en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

1.5. Justificación de la investigación  

1.5.1. Justificación Teórica 

La justificación teórica de una investigación debe garantizar la importancia desde 

el punto de vista teórico, para lo cual debe mencionar cuales son la falta de información 

existente que la investigación pretende estudiar (Alvarez, 2020). 

La presente investigación contribuye con la literatura respecto a la relación entre 

ejecución presupuestal y calidad de gastos en el contexto de la Municipalidad provincial 

de la Convención. 

1.5.2. Justificación práctica  

La justificación práctica detalla como los resultados de la investigación son útiles 

para cambiar la realidad del ámbito de estudio (Alvarez, 2020). 

Los resultados encontrados en la presente investigación aportaran conocimiento 

al respecto de la relación entre las variables a estudiar, pues muestra la importancia que 

tiene la ejecución presupuestal respecto a la calidad de gastos que realiza la Municipalidad 

provincial de La Convención. 

1.5.3. Justificación de implicancia social 
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De acuerdo a Hernández y Mendoza (2018), toda investigación debe tener una 

proyección social logrando ser trascendente para la sociedad. 

 El aporte social de la presente investigación se enfoque en el aporte de 

conocimiento acerca de la relación entre dos variables que forman parte de la gestión 

pública y por ende están al servicio de los principales beneficiados de que se lleve a cabo 

una gestión eficaz y eficiente en la calidad de gastos, que son los ciudadanos de la 

provincia de la Convención. 

1.5.4. Justificación metodológica  

 La justificación metodológica de la investigación se da cuando este 

propone un nuevo método o una nueva estrategia para producir conocimiento valido y 

confiable (Alvarez, 2020). 

1.6. Delimitaciones de la investigación 

1.6.1. Espacial 

La delimitación espacial se refiere a ubicar y delimitar la investigación en una 

determinada región o área geográfica (Universidad Privada de Tacna, 2018). 

El trabajo de investigación se delimita en el distrito de Santa Ana provincia de La 

Convención región Cusco. 

1.6.2. Temporal  

La delimitación temporal de una investigación se refiere a estudiar los fenómenos 

escogidos dentro de un rango de tiempo que pueden ser años o décadas (Universidad 

Privada de Tacna, 2018). 

La investigación se delimita en el año 2020. 

1.6.3. Teórico 

La delimitación teórica se refiere a orden de manera lógica, orgánica y deductiva 

los temas ejes que conforman el marco teórico y en el que se circunscriben las variables 

del problema de investigación (Universidad Privada de Tacna, 2018). 

La presente investigación se realiza con el propósito de aportar conocimiento 

acerca de la relación existente entre la ejecución presupuestal y la calidad de gasto en la 

municipalidad provincial de La Convención, los resultados encontrados podrán 

sistematizarse en una propuesta para ser incorporadas en políticas pública o posteriores 

investigaciones. 
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CAPÍTULO II.  

Marco Teórico 

2.1. Antecedentes de la investigación 

2.1.1. Antecedentes Internacionales 

En el estudio realizado por Belalcazar (2018) con el título “Análisis de los efectos 

financieros sobre la ejecución presupuestal de las obras de infraestructura de servicios 

públicos en el proceso de liquidación de la empresa Empuerto Tejada E.S.P ubicada en el  

Municipio de Puerto Tejada-Cauca” esta investigación se realizó con el objetivo de 

identificar los efectos de la liquidación de Empuerto Tejada, sobre la ejecución 

presupuestal de las obras de infraestructura. Este estudio es de tipo descriptivo, también 

de tipo documental porque se usan bases legales para argumentar cada una de las variables 

financieras analizadas. Se emplea el método deductivo para llegar a un análisis particular 

que se dan con los hechos que se generan con la liquidación de la empresa Empuerto 

Tejada E.S.P, durante el periodo 2016 – 2019; la población y muestra estuvo conformada 

por la base de datos de los proyectos ejecutados en el Municipio de Puerto Tejada. Se usó 

como técnica de estudio la entrevista. Se llegó a la conclusión de que el municipio de 

Puerto Tejada presenta un endeudamiento aproximado del 30% a pesar del respaldo de la 

nación en los proyectos, especialmente por la presencia de empresas que están apostadas 

en el municipio desde la Lez Paez, los cuales realizaron importantes aportes al comercio. 

Por ello el desequilibrio financiero que le puede generar la liquidación de Empuerto 

Tejada, dado que no cuenta con recursos económicos para asumir dichos compromisos y 

su nivel de endeudamiento. 

De acuerdo al análisis de Salas (2022) en su tesis titulada “Estudio sobre la 

ejecución presupuestal y su incidencia en el desarrollo social del distrito de Turbo, 

Antioquía”. La finalidad fue el estudio de la incidencia de la primera variable en la 

segunda. En cuanto la técnica se manejó el alcance descriptivo, método deductivo con 

técnicas de tipo cualitativo y cuantitativo, donde se usó la encuesta y el análisis del 

documento. Las personas evaluadas son 200 entre los representantes de la población, la 

muestra fue de tipo probabilísticas estratificada, quedando como muestra a 40 personas. 

Los hallazgos demostraron que la ejecución en turbo fue de 83%, en ciudad 75%, en la 

G1 en 69%, G3 medio en 65%. Concluyendo que el área de Turbo mejoró las habilidades, 

su gestión de personal y la reducción del gasto y la inversión pública.  
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Por otro lado, Hinojosa et al. (2022) con el tema denominado “Análisis de la 

ejecución presupuestal del instituto de deportes y recreación municipal de Apartadó en el 

año 2020”, cuya finalidad fue analizar la ejecución de los recursos asignados al deporte 

en el IMDER. El método fue descriptivo, evaluando tanto a entrenadores y empleados 

siendo 20, quienes conformaron la población censal, para lo cual se empleó como técnica 

el análisis de documentos y entrevistas. Los hallazgos determinaron que el 50% presentó 

desacuerdos en las entregas de los recursos; 40% está de acuerdo y 20% no está de 

acuerdo con transparencias y eficiencias. El 50% está de acuerdo con el uso del 

presupuesto. Se concluyó que no hubo ejecución total de los presupuestos, adicionando 

el 502.733.829 millones de pesos al año actual, con diferencia en 5.000.000 millones de 

pesos. 

Paz (2021) con su indagación denominada “Propuesta metodológica para evaluar 

la calidad del gasto público en los GAD Municipales del Ecuador a través de análisis 

multivariante”. La finalidad fue el diseño de la propuesta de la evaluación del gasto con 

multivariantes. El estudio corresponde al enfoque cuantitativo, alcance descriptivo por 

medio de la observación, donde la población y muestra involucrada fueron los proyectos 

ejecutados de la Municipalidad, para ello se empleó la técnica de la observación. Los 

hallazgos entre 2010-2017, el 49% presentó como ingresos a la capital, el 28% es de 

ingreso a corrientes, el 23% es de ingreso financiero. 71% corresponde a la transferencia 

del central, 70% son por inversión, 21% gasto corriente y 9% es la aplicación de 

financiamiento.  

En la investigación realizada por Vargas y Zavaleta (2020) con el título “La 

gestión del presupuesto por resultados y la calidad del gasto en gobiernos locales”, cuyo 

objetivo fue analizar la relación entre la gestión del Presupuesto por Resultados y la 

calidad del gasto de los gobiernos locales. Esta investigación tuvo un diseño no 

experimental, longitudinal y correlacional predictivo. Se trabajó con los 83 gobiernos 

locales de la Región La Libertad en Perú, y se utilizó el análisis de Contenido como 

técnica de investigación. El diagnóstico de la gestión del presupuesto por Resultados 

arroja un nivel de ejecución de un 84% a nivel de La Región en estudio en comparación 

con la ejecución alcanzada por los 83 distritos cuya ejecución alcanza sólo un 66%. Se 

midió la calidad del gasto, identificando los indicadores que guían el mejoramiento de los 

niveles de vida de la población, en salud y educación principalmente, observándose 

mejoras significativas, aunque aún existe una brecha importante. Se confirma que existe 

una relación directa y significativa entre la gestión del presupuesto por resultados y la 
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calidad del gasto; lo cual se comprueba en primer lugar con el nivel de significancia global 

del modelo estadístico [Prob (F Statistic) = 0.0000], y además con el coeficiente de 

correlación de 0.69, principalmente con los indicadores de programas de Saneamiento 

Urbano y Rural, Programa de Acceso y Uso adecuado de Servicios de 

Telecomunicaciones, y finalmente, el Programa de Logros de Aprendizaje de EBR 

(Educación Básica Regular). 

En el siguiente artículo realizado por Moncayo y Salinas (2019) con el título 

“Hacia un gasto público inteligente: La calidad del gasto público y algunas reflexiones 

para un Ecuador en crisis”, tuvo como finalidad de realizar un diagnóstico del gasto 

público en Ecuador; con el fin de argumentar esta afirmación, el documento se realizó 

bajo una metodología mixta (cualitativa-cuantitativa) y un diseño analítico comparativo, 

para lo que se tomaron una serie de datos secundarios que fueron analizados a la luz de si 

están reflejando un gasto inteligente o no en el país, para ello se consideró como población 

censal a la información de los proyectos ejecutados durante el periodo 2019, donde se 

empleó la técnica del análisis documental, previo a este punto, en el primer apartado, se 

hizo un breve recorrido por la historia de la administración pública y su búsqueda de la 

eficiencia y, en el segundo, se enunciaron algunos de los aspectos relevantes que deja la 

situación actual en la región respecto al uso eficiente del gasto público, resaltando que el 

siglo XXI comenzó con un impulso económico que en los últimos años se ha visto 

debilitado, lo que hace preponderante el gasto eficiente de los recursos públicos. La 

elaboración de este artículo tuvo como principal dificultad la indisponibilidad de 

información más reciente, por un lado, y por el otro de información desagregada por lo 

menos a nivel provincial, para analizar cuál es la situación en el territorio. 

2.1.2. Antecedentes Nacionales 

De modo Navarro (2018), en su investigación “Gestión organizacional y relación 

con la ejecución presupuestal DeVida – Tarapoto 2018” su objetivo fue determinar la 

relación entre la gestión organizacional y la ejecución presupuestal DeVida – Tarapoto 

2018. Metodología: La investigación fue de tipo correlacional descriptivo, con una 

muestra de 35 trabajadores aplicando la técnica de la encuesta y el análisis documental. 

Resultados: El cumplimiento de la gestión organizacional de DeVida Tarapoto, 2018, es 

de 61.8%, el mismo que se cataloga como regular y la ejecución presupuestal en promedio 

es de 80% que se cataloga como una ejecución buena. Se concluye que existe relación 

entre la gestión organizacional y la ejecución presupuestal DeVida –Tarapoto 2018, 
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evaluados con el chi Cuadrado, donde el valor tabular (x2 t =25.4625) es menor al valor 

calculado (x2c=90.134) y la significancia asintótica igual a cero. 

Espinoza (2020) en su investigación “Ejecución presupuestal y su influencia en la 

calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de El Parco, Bagua, 2018” tiene como 

finalidad la evaluación de la ejecución del presupuesto en la calidad de los gastos de la 

Municipalidad Distrital de El Parco, 2018. El método es de enfoque cuantitativo, alcance 

descriptivo y explicativo con corte transversal, se evaluó a 13 empleados por medio de 

encuestas y fichas de documental. Los hallazgos fueron que el 50% no percibe los gastos 

por tareas, el 50% no percibió que la gerencia pide al área de presupuesto la 

disponibilidad. Se concluye que hay correlación positiva con 0.768. lo cual quiere decir 

que la evaluación de ejecución del presupuesto influye en la calidad del gasto del 

Municipio distrital De El Parco.  

De acuerdo, Paredes (2020), en su tesis “Ejecución presupuestal y calidad del 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu - 2019. Tarapoto”, tuvo como 

fin establecer la relación entre ejecución presupuestal con la calidad del gasto público en 

la Municipalidad Distrital de Shamboyacu, 2019. Metodología: La investigación fue de 

tipo básica, diseño no experimental, tuvo una población el acervo documentario respecto 

a la ejecución presupuestal y calidad del gasto público (PIA YPIM); la población y 

muestra estuvo conformada por la base de datos de los proyectos ejecutados en la 

Municipalidad. En cuanto a la técnica fue el análisis documental y el instrumento la guía 

del análisis documental. Los resultados muestran el estado de la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad distrital de Shamboyacu - 2019, teniendo un PIA de 6, 800,975 y un 

PIM de 9, 440, 312. También se obtuvo un incremento de un 27.96%. Así mismo se puede 

evidenciar que a nivel general se tiene un nivel de ejecución presupuestal del 92.7%. Se 

concluye que el coeficiente de correlación de Pearson alcanza un valor de 0.959 que 

indica una correlación positiva alta. Concluyendo en que existe relación entre las 

variables ratificando lo planteado en la hipótesis de investigación. 

Bautista (2019) en su indagación “Presupuesto por resultados y su relación con la 

calidad de gasto público en la Municipalidad Distrital de Chocope, 2019” tuvo como 

finalidad la determinación del presupuesto por metas con la calidad del gasto público en 

la Municipalidad Distrital de Chocope, 2019. El método fue cuantitativo sin 

experimentación de diseño correlacional transversal; la población y muestra estuvo 

compuesta por 35 trabajadores de la Municipalidad, la técnica usada fue la encuesta. Los 

hallazgos indicaron que el 48% tiene empleados que sustentan que el presupuesto es 
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bueno, el 45% dice ser regular, 5.7% indica ser malo. En cuanto a la calidad de gasto 

público el 54% indica ser bueno, 40% regular, 5.7% malo. Se concluye que se halló 

correlación con Rho de Spearman en 0.774 y significancia de menos de 1% indicando 

correlación directa. 

Astorga (2018) en su indagación “Presupuesto participativo y la calidad gasto 

público de la municipalidad provincial de Pisco – 2018” planteó el establecimiento de la 

relación del presupuesto participativo y la calidad del gasto público, el método que se 

siguió fue hipotético deductivo, sin experimentación, cuantitativo con correlación. La 

población evaluada estuvo conformada de 106 personas con 80 de muestra, la técnica 

empleada fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario, donde los hallazgos 

consideraron que el 63% de lo trabajado fue regular, el 23$ alto y 1% como muy alto. Por 

otra parte, la calidad en inversión se evaluó como regular en 62% y alta en 26%. 

Concluyendo que se evidenció la relación entre las variables de tipo positiva. 

Por último, Salinas (2017) en la investigación “Presupuesto por resultados y 

calidad del gasto de la Municipalidad Provincial de Huacaybamba 2016” tuvo como 

finalidad el hallazgo de la relación entre los presupuestos de acuerdo resultados y por la 

calidad del gasto dentro de la Municipalidad Provincial de Huacaybamba 2016. Donde el 

método es no experimental de alcance correlacional, se analizaron las respuestas de 22 

colaboradores, que se logró por muestreo no probabilístico, la técnica fue la encuesta con 

instrumento de cuestionarios dirigidos a las dos variables. Los hallazgos demostraron que, 

se ejecutó 54.55 % siendo de puntaje deficiente, el regular 22.73 % y eficiente con 22.73 

%. En cuanto a la conclusión se encontró que hay relación directa y proporcional con r de 

0.806. Concluyendo relación directa y significativa con los hallazgos. 

 

 

2.1.3. Antecedentes Locales 

Quispe (2020) en su investigación titulada “Sistema de abastecimiento y ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huayllabamba-Urubamba-Cusco 2019”, 

tuvo como finalidad de determinar la medida del sistema de abastecimiento con la 

ejecución presupuestal en la municipalidad distrital de Huayllabamba-Cusco. El método 

siguió el tipo básico cuantitativo sin experimentación de corte transversal, con 

correlación; evaluando a 70 empleados haciendo uso de la técnica de la encuesta. Los 

hallazgos fueron que los sistemas de abastecimiento son regulares en 91%, altos en 5%, 
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muy altos en 2%. En cuando la relación se encontró correlación por medio de pruebas de 

chi-cuadrado. Se concluye que la relación es positiva. 

Carhuasuica (2022) en su investigación titulada “Gestión de la Contratación del 

Estado y la ejecución presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Urubamba – 

Cusco, 2021”, con la finalidad de hallar de relación entre la gestión de la Contratación 

del Estado y la ejecución presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Urubamba – 

Cusco, 2021. El método corresponde a un estudio de tipología básico, cuantitativo, donde 

se evaluó a 65 empleados, para ello se aplicó la técnica de la encuesta, obteniendo que el 

50% de funcionarios calificaron respuestas altas, 46% niveles altos y 3% medios en 

cuanto la gestión, por otro parte para la variable 2, el 55% puntúa alto, 44% niveles bajos, 

hallando relación con valores de 0.488; los datos concluyen que ambas variables se 

relacionan de forma moderada.  

Vilca (2022) en su estudio “Contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Distrital de Lucre Quispicanchi, Cusco – 2021” presentó como 

finalidad que las contrataciones del estado se relacionen con la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Distrital de Lucre Quispicanchi, Cusco 2021. El método seguido 

corresponde al descriptivo, netamente cuantitativo sin experimentación, donde se evaluó 

a 60 empleados por medio de la técnica de la encuesta. Los hallazgos indicarían que la 

muestra desde el nivel de la ejecución es alta en 61%, 33% son niveles bajos en la 

ejecución contractual y 5% como medio. La relación indicaría que se acepta el supuesto 

nulo; concluyendo que las contrataciones no tienen relación con la ejecución presupuestal 

en el ambiente.  

 

Soto (2021) en su estudio “Gestión Municipal y Calidad de Gasto de la 

Municipalidad Distrital de Santiago-Cusco, 2021” fijó como objetivo que la Gestión 

Municipal se relacione con la Calidad de Gasto en la Municipalidad Distrital de Santiago, 

2021. El método seguido fue cuantitativo, con alcance correlacional y de corte transversal, 

evaluando a 250 empleados mediante la encuesta como técnica, con los hallazgos a 

continuación; se califica la gestión del municipio con 80% siendo regular, 20% buena, 

mientras la calidad es regular con 92% y buena en 7%, la correlación se halla como 

positiva. Se concluye que la correlación por medio del a T de Kendall es de 0.447 siendo 

positiva.  

Álvarez (2021) en su investigación “Proceso de adquisición de bienes en la calidad 

del gasto público de un gobierno local de La Convención, Cusco, 2021” presentó su 
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trabajo con la finalidad de buscar la influencia entre de los procesos de adquisiciones del 

Estado en la calidad del gasto público en una Municipalidad Distrital, La convención. El 

método empleado fue de tipo básico, descriptivo y explicativo, siendo la población censal 

de 100 trabajadores, para ello la información se consiguió por medio de la técnica de la 

encuesta. Los hallazgos fueron que en el proceso de adquisición se puntuó como eficiente 

en 37%, regular en 59% y deficiente en 4%, en la calidad del gasto se halló que es eficiente 

en 33%, regular en 64% y deficiente en 5%, concluyendo con un 34.311 en chi cuadrado 

y 0.372 en Nagelkerke.  

Por último, se tiene a Cuba (2020) quien planteó su trabajo “La programación del 

cuadro de necesidades y su relación con la calidad de gasto en la ejecución presupuestal 

del Hospital Regional del Cusco – Periodo 2018-2019” con la finalidad de hallar relación 

entre la programación del cuadro de necesidades y la calidad de gasto en la ejecución 

presupuestal del Hospital Regional del Cusco – Periodo 2018-2019. El método seguido 

fue de tipología básica, netamente cuantitativo, alcance correlacional, evaluando a 1000 

empleados, con muestra de 278 trabajadores por medio de la técnica de la encuesta y el 

instrumento del cuestionario. Los hallazgos fueron que el 35% se encuentran de acuerdo, 

el 6% en total acuerdo y el 16% ni de acuerdo o desacuerdo, en relación a la correlación 

se halla positiva entre las variables con significancia moderada.  

 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1 Identificación y conceptualización de variables 

2.2.1.1. Ejecución presupuestal 

La ejecución presupuestal es establecida por la constitución Política del Perú, la 

administración económica y financiera del Estado, la misma que se rige por un 

presupuesto al año el cual el congreso lo aprueba (Navarro & Delgado, 2020). El 

Presupuesto constituye el instrumento de gestión del Estado que permite a las entidades 

lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI). 

Asimismo, es la expresión cuantificada, conjunta y sistemática de los gastos a atender 

durante el año fiscal, por cada una de las entidades que forman parte del Sector Público y 

refleja los ingresos que financian dichos gastos (Giraldo, 2018). 

La ejecución presupuestaria, está sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus 

modificaciones conforme a la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, se inicia 

el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada año fiscal. Durante dicho período se 
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perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los 

créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos (Mcnulty, 2019). La ejecución 

del gasto público es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con 

el objeto de financiar la prestación de los bienes y servicios públicos y, a su vez, lograr 

resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos 

presupuestos institucionales de los pliegos, en concordancia con la PCA, tomando en 

cuenta el principio de legalidad, y asignación de competencias y atribuciones que por Ley 

corresponde atender a cada entidad pública, así como los principios constitucionales de 

Programación y Equilibrio. (Directiva Nº 005-2010-EF/76.01, 2010 )  

La ejecución presupuestal es la etapa del proceso presupuestario en la que se 

perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los 

créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos (Giraldo, 2018). 

Cuyas dimensiones son: 

a) La primera dimensión Norma de la variable Ejecución presupuestal, según 

Acosta (2018), las normas han sido tradicionalmente orales y el hecho de convertirse en 

escritas es lo que las hace volverse universales y objetivas ya que se limita el abuso 

interpretativo que las partes pueden realizar al estar establecidas sólo en la conciencia. 

Las normas jurídicas actuales son la herencia del derecho romano, uno de los conjuntos 

de normas y leyes más complejos de la antigüedad. Al hablar de normas jurídicas, 

seguimos haciendo referencia a pautas de comportamiento, pero estas se vuelven mucho 

más específicas y en muchos casos pueden no abarcar actitudes y valores morales que ya 

se dan por sentado y no se consideran necesarios poner por escrito. 

Las normas pueden estar, además, organizadas y clasificadas de acuerdo a los 

problemas y temáticas sobre las cual versen: temáticas económicas, familiares, políticas, 

laborales, penales y muchas otras. Esto permite acceder de manera más fácil y rápida a 

las secciones correspondientes de normas cuando son necesarias. 

b) La segunda dimensión Procedimientos, según Retamozo (2018), 

un procedimiento administrativo, por su parte, se compone de diversas etapas cuyo 

objetivo es emitir, al final del proceso, un acto administrativo. La administración pública 

los establece para garantizar a los ciudadanos que las medidas tomadas por el gobierno 

serán coherentes entre sí, y que estarán siempre documentadas. Las personas tienen 

derecho a conocer dicha información, de manera que nunca sean sorprendidas por 

medidas que atenten contra su seguridad o integridad (Ortega, 2018). 

https://www.definicionabc.com/general/abuso.php
https://www.definicionabc.com/ciencia/conciencia.php
https://www.definicionabc.com/general/herencia.php
https://www.definicionabc.com/derecho/derecho-romano.php
https://www.definicionabc.com/general/valores-morales.php
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c) Mientras la tercera dimensión Transferencias de tesoro público, acorde a 

Jiménez et al. (2018) comprende la administración centralizada de los recursos 

financieros por toda fuente de financiamiento generados por el Estado y considerados en 

el presupuesto del Sector Público, por parte del nivel central y de las oficinas de tesorerías 

institucionales, de manera racional, óptima, minimizando costos y sobre la base de una 

adecuada programación. Cuenta Principal del Tesoro Público, cuenta bancaria ordinaria 

abierta a nombre de la Dirección Nacional del Tesoro (DNTP) Público el Banco de la 

Nación, en la que se centralizan los fondos que administra y registra (Gonzales, 2020). 

Subcuentas bancarias de gasto, cuentas dependientes de la Cuenta Principal del 

Tesoro Público, abiertas en el Banco de la Nación a nombre de las Unidades Ejecutoras 

o Entidades equivalentes para el registro de las operaciones de pagaduría sobre la base de 

las autorizaciones aprobadas por la DNTP, en el proceso de ejecución del gasto público 

(Bonifacio & Caceres, 2021). El Sistema Nacional de Tesorería (SNT), Conjunto de 

órganos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos orientados a la administración 

de los fondos públicos, en las entidades y organismos del Sector Público, cualquiera que 

sea la fuente de financiamiento y uso de los mismos. Unidad Ejecutora, Es la encargada 

de conducir la ejecución de operaciones orientadas a la gestión de los fondos que 

administran, conforme a las normas y procedimientos del Sistema Nacional de Tesorería 

y en tal sentido son responsables directos respecto de los ingresos y egresos que 

administran (Astorga, 2018). 

d) La cuarta dimensión Efectividad de la ejecución presupuestal, según Vaicilla et 

al. (2020), el proyecto de Presupuestos Generales del Estado se basa en un escenario 

macroeconómico que no peca de optimista en sus principales parámetros: crecimiento del 

PIB, inflación y creación del empleo. La continuidad en el tono de neutralidad 

presupuestaria apuntada por el propio ministro de Economía en su presentación está 

justificada en un crecimiento nominal muy próximo al esperado para el PIB, tanto de los 

gastos como de la recaudación tributaria  (Retamozo, 2018). 

Aún con las limitaciones que entraña todo análisis agregado de las partidas 

presupuestarias, la conveniencia de la continuada neutralidad es discutible: si la disciplina 

fiscal de las economías de la eurozona se basa en un déficit cero, en media, a lo largo del 

ciclo económico, nuestro crecimiento reciente, al amparo de importantes factores 

estructurales no fácilmente repetibles, podría haberse acompañado de una actuación 

presupuestaria más contra cíclica, que permitiera una reducción aún mayor del 

endeudamiento, una cierta moderación de la demanda interna y, con ello, del elevado 
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diferencial de inflación y del continuado deterioro de competitividad con nuestro entorno 

económico internacional (Bautista, 2019). Acorde a Vaicilla et al. (2020), la ejecución 

presupuestaria es importante porque a través de esta fase se determina la recaudación de 

los ingresos y gastos, visualizando como se ha invertido el dinero. A través de este medio 

se conoce el grado de ejecución con relación a lo presupuestado; cuando la ejecución 

presupuestaria es eficiente se puede adquirir bienes y servicios necesarios para la 

satisfacción de las necesidades de la población. 

2.2.1.2. Calidad de gasto 

La calidad de gasto dado en Ley N° 28411 Ley general del sistema de presupuesto 

público, en el D. L. N° 1440 en el art. 20 indica que son todos los gastos que realiza la 

entidad, por concepto de servicio de deuda, gasto de capital y gasto corriente con cargo a 

los créditos presupuestarios aprobados en los respectivos presupuestos (Ministerio de 

Economía y Finanzas , 2019). Asimismo, el en el D. U. N° 014-2019 decreto que aprueba 

el presupuesto del sector público para el año 2020, donde se dispone la mejora de la 

calidad y dar seguimiento a la evaluación del gasto público, conteniendo medidas y 

estrategias prioritarias en la mejora de la calidad del gasto público (Álvarez, 2021).  

Para el Ministerio de Economía y Finanzas (2019), son el conjunto de erogaciones 

que, por concepto de gastos corrientes, gastos de capital y servicio de deuda, realizan las 

Entidades con cargo a los créditos presupuestarios respectivos, para ser orientados a la 

atención de la prestación de los servicios públicos y acciones desarrolladas de 

conformidad con las funciones y objetivos institucionales. Según Buján (2018), se 

denomina gasto público al dinero empleado por un gobierno para pagar por la defensa, 

proyectos de desarrollo, educación, salud, infraestructuras, mantenimiento del orden, 

justicia, etc. Los fondos para mantener el gasto público son obtenidos de los impuestos. 

Por otro lado, según Pérez (2018), el gasto público alude al desembolso 

económico que realiza una Administración pública. El Estado destina dinero para la 

compra de bienes, la contratación y la prestación de servicios y la concesión de subsidios 

(Morales, 2018). 

Cuyas dimensiones son: 

a) Primera dimensión Estrategia según Morales (2018), señala, que, es una 

estrategia de gestión pública que permite vincular la asignación de recursos 

presupuestales a bienes y servicios (productos) y a resultados a favor de la población, con 

la característica de permitir que estos puedan ser medibles. Para lograrlo es necesario un 
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compromiso de las entidades públicas, definir responsables, generar información, y rendir 

cuentas.  La evaluación de los intereses, los causales directos e indirectos, hacen posible 

construir un modelo racional, donde se relacionen los productos y hallazgos, así como los 

valores y la magnitud de los hallazgos y productos identificados (MEF, 2020). 

b) La segunda dimensión Eficiencia, la relación existente entre los bienes o 

servicios producidos o entregados y los recursos utilizados para ese fin, en comparación 

con un estándar de desempeño establecido. Los bienes, servicios o ejecución de obras, 

que se adquieren o contraten, deben reunir los requisitos de calidad, precio, plazo de 

ejecución y entrega y deberán efectuarse en las mejores condiciones en su uso final. Este 

criterio está referido a la relación existente entre los bienes o servicios adquiridos o 

contratados y los recursos utilizados para ese fin, en comparación con un estándar de 

calidad preestablecido (MEF, 2018). Se evalúa la asociación del producto de bienes y los 

servicios, así como el insumo de los trabajadores al producirlos. La eficiencia es el uso 

de los recursos mejorándolos lo más posible (MEF, 2020). 

c) La tercera dimensión Eficacia es el grado en el cual una entidad, programa o 

proyecto gubernamental logre cumplir con los objetivos y metas (adquisiciones o 

contrataciones) que se planificaron, siguiendo la normativa vigente. En el caso de 

adquisiciones y contrataciones se da énfasis a la oportunidad de la compra o contratación 

(MEF, 2018). Se refleja el nivel de cumplimiento de la obtención de productos según lo 

programado. La eficacia se da por medio de la mejora en los servicios que se prestan. 

(MEF, 2019) 

d) La cuarta dimensión Economía: Según Morales (2018) señala que, puede 

enmarcarse en el grupo de ciencias sociales ya que se dedica al estudio de los 

procedimientos productivos y de intercambio, y al análisis del consumo de bienes 

(productos) y servicios. El Ministerio de Economía y Finanzas (2019) sostiene que, es el 

reflejo de la habilidad de administrar o manejar los elementos de financiamiento de 

programas. 

Marco Conceptual  

Crédito presupuestario: Capital brindado por el estado a las empresas de orden 

estatal para el cumplimiento de metas y cubrir las necesidades comunes. Se ordena por 

normas acatadas con transparencia (MEF, 2021). 

Calidad de gastos: Uso responsable con eficiencia y eficacia de elementos de 

orden estatal. (MEF, 2021) 
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Gasto Publico: Para Vidal y Linda (2017), son el total de los gastos de orden 

estatal ejecutados por el gobierno para adquirir servicios o bienes. Su fin es cumplir con 

lo demandado (Linares, 2016).  

Eficacia: Es el cumplimiento de metas por medio de pequeños objetivos (Manene, 

2010). 

Eficiencia: Lograr productividad al manejar recursos con más estándares 

(Manene, 2010). 

Ejecución presupuestal:  Ministerio de Economía y Finanzas (2011) sostiene 

que es la capacidad para cubrir la inversión en la adquisición de recursos, ya sean servicios 

o bienes para la mejora de los servicios públicos y lograr con ellos los resultados 

definidos; sobre la base de los créditos presupuestarios asignados por los pliegos, en 

relación con el calendario anual de compromisos. (pág. 11) 

Formulación del presupuesto: Fase donde las empresas de gobierno realizan 

presupuestos con base a objetivos (MEF, 2021). 

Inversión pública: Es un monto asignado para que se ejecuten de forma física a 

fin de satisfacer a la población (MEF, 2021). 

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Es la cantidad presupuestaria 

aprobada por requerimiento brindada por la ley anual hacia las regiones, y gobiernos 

locales por medio de D.S (MEF, 2021). 

Presupuesto público: Instrumento brindado a los gobiernos con el fin de cumplir 

metas (Astorga, 2018). 
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2.2.2. Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Operacionalización de Variables 

Variables  Definición 

conceptual   

Definición 

operacional 

Dimensiones  Indicadores Ítem Escala 

 

 

Ejecución 

presupuestal 

Según el Ministerio 

de Economía y 

Finanzas (2011) la 

ejecución del 

presupuesto 

público de una 

entidad es la 

capacidad de 

cubrimiento de la 

inversión en 

adquirir recursos ya 

sean servicios y 

bienes en bien de 

mejorar los 

servicios públicos y 

con ellos 

concretizar los 

resultados 

definidos; en 

función a los 

créditos 

presupuestales que 

asigna los pliegos, 

en relación con la 

La ejecución 

presupuestal es la 

etapa del proceso 

presupuestario, cuyas 

dimensiones son, la 

norma que se ajusta a 

una organización, los 

procedimientos que 

guardan coherencia 

entre sí, transferencias 

de tesoro público que 

es la administración de 

los recursos 

financieros, así como 

la efectividad de la 

ejecución 

presupuestal, que se 

desarrolla a partir del 

escenario 

macroeconómico. 

(Giraldo, 2018) 

Norma Ley N° 28112 

Ley de Marco 

de la 

Administración 

Financiera. Ley 

N° 28411 Ley 

General del 

Sistema 

Nacional de 

Presupuesto. 

1,2,3 Escala de 

Likert 

  

(1) Muy en 

desacuerdo 

 (2) 

Desacuerdo 

(3)De 

acuerdo  

(4) Muy de 

acuerdo Procedimientos Procedimientos 

Directiva para 

la Ejecución 

presupuestaria 

(Directiva N° 

005-2010-

EF/76.01 y 

modificaciones) 

4,5,6 

Transferencias 

de tesoro 

público 

Transferencias 

recibidas del 

Tesoro Público. 

7,8,9 

Efectividad de 

la ejecución 

presupuestal 

Efectividad en 

la ejecución 

presupuestal. 

10,11,12,13, 

14,15,16,17 
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programación de 

compromiso anual. 

 

 

Calidad de 

gastos 

Según Linares 

(2016), la calidad 

se basa en 

elementos que 

garantizan un uso 

eficaz y eficiente 

de los recursos 

públicos. Por 

eficacia todos 

entendemos el 

logro de algo; y por 

eficiencia, la 

relación entre costo 

o recursos 

utilizados y los 

resultados 

alcanzados. Un 

gasto público será 

eficaz y eficiente, 

en la medida en 

que, con el menor 

costo posible, 

alcance los fines y 

deberes del Estado.  

De acuerdo con Pérez 

(2018), la calidad de 

gastos se asocia con 

las dimensiones de 

estrategia que 

posibilita la 

asignación de los 

presupuestos, la 

eficiencia que se 

vincula con la relación 

de los recursos 

empleados y los 

servicios o bienes 

producidos, la eficacia 

que es el grado de 

cumplimiento de los 

objetivos propuestos y 

por último la 

economía, la cual está 

en correspondencia a 

las habilidades para 

manejar programas de 

financiamiento. 

Estrategia Indicador de 

estrategia  

Presupuesto de 

gastos  

Ejecución de 

gastos  

Procedimientos 

de comparación 

de ingresos y 

gastos 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 Escala de 

Likert 

 

(4) 

Siempre 

 (3) Casi 

siempre 

 (2) A 

veces 

 (1) Nunca 

Eficiencia Indicador de 

Eficiencia 

Plan de 

gobierno 

municipal 

Presupuesto del 

gasto de capital 

11,12,13,14,15,16,17,18, 

19,20,21,22,23,24,25 

Eficacia Indicador de 

Eficacia del 

Gasto – 

Presupuesto 

Institucional de 

Apertura (IEG 

– PIA). 

Indicador de 

Eficacia del 

Gasto – 

Presupuesto 

26,27,28,29,30,31,32,33 

34,35 
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Institucional 

Modificado 

(IEG – PIM). 

Economía Indicador de 

economía 

gastos 

corrientes y de 

capital 

Recursos 

financieros 

36,37 
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CAPÍTULO III. Metodología de la Investigación 

3.1. Tipo de investigación 

El tipo de investigación fue por su característica, aplicada; dado que se trabajó en una 

población definida y tendrá utilidad práctica para la organización en estudio; acorde a 

Sánchez et al. (2018) este tipo estudios buscan incrementar los conocimientos de ambas 

variables. 

3.2. Enfoque de la investigación  

El enfoque de la investigación fue cuantitativo, donde se hace uso de la recolección 

de datos para su aprobación de la hipótesis a base de la medición numérica y el análisis 

estadístico, con la finalidad de establecer pautas de comportamiento y probar teorías. 

(Hernández & Mendoza, 2018)  

3.3. Diseño de la investigación 

El diseño de investigación fue no experimental, según Hernández y Mendoza. 

(2018), este diseño es un proceso de indagación donde se trata un problema humano o 

social basado en un complejo, el cual recoge las opiniones detalladas de los informantes 

y llevado a cabo en un ambiente natural. Es decir, esta investigación donde no se varían 

intencionalmente las variables de estudio. Asimismo, la investigación fue de corte 

transversal. 

 

 

- Donde:  

- M: Muestra 

- O1: Variable ejecución presupuestal 

- O2: Variable calidad de gastos 

- r: Correlación de las variables 

3.4. Alcance de la investigación 
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La investigación fue de tipo correlacional ya que según Hernández y Mendoza. 

(2018), los estudios correlacionales comprenden aquellos estudios en los que estamos 

interesados en describir o aclarar las relaciones existentes entre las variables más 

significativas, mediante el uso de los coeficientes de correlación. Estos coeficientes de 

correlación son indicadores matemáticos que aportan información sobre el grado, 

intensidad y dirección de la relación entre variables, como son ejecución presupuestal y 

calidad de gastos. 

3.5. Población y muestra 

3.5.1. Población 

Según Rojas y Rojas (2019) la población es un conjunto finito o infinito de 

elementos con características comunes para los cuales serán extensivas conclusiones de 

la investigación. Es por ello que, la población estuvo conformada por 52 funcionarios 

encargados del manejo presupuestal de la Municipalidad Provincial de La Convención, 

los cuales se distribuyen de la siguiente manera: 

Tabla 2 

Población  

Áreas encargadas del Presupuesto   N° Total  Total % 

Oficina de Administración tributaria  

Oficina de Administración y finanzas  

Oficina de Planeamiento y presupuesto  

Oficina de Formulación y Evaluación de inversiones 

Ger. Desarrollo económico  

Total  

9 

14 

8 

12 

9 

52 

17.3% 

26.92% 

15.38% 

23.1% 

     17.3% 

      100% 

Nota: Área de personal Municipalidad Provincial de La Convención (anexo 7) 

3.5.2. Descripción de la muestra 

La muestra es de tipo no probabilístico censal, ya que según Rojas y Rojas (2019) 

las muestras censales como aquella muestra que abarca toda la población; este tipo de 

método se utiliza cuando es necesario saber las opiniones de la totalidad de  personas que 

son parte de la unidad de análisis o cuando es tomada en cuenta a base de los datos 

accesibles, para lo cual se emplea el cuestionario con preguntas estructuradas. De acuerdo 

a los estudios de Rojas y Rojas (2019) la muestra de tipo censal es parte de los muestreos 

no probabilísticos donde la cantidad total de la muestra es igual a la cantidad total de la 

población, generalmente se usa para grupos pequeños, o en el caso donde se requiera 

saber sobre la totalidad de la población. Es por ello que se tomó como muestra a los 52 
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funcionarios de las áreas encargadas de presupuesto; dicha muestra esta conformado de 

la siguiente manera: 

Tabla 3 

Muestra  

Áreas de trabajo  Mujeres Varones Total 

f % f % f % 

Oficina de Administración 

tributaria  

Oficina de Administración y 

finanzas  

Oficina de Planeamiento y 

presupuesto  

Oficina de Formulación y 

Evaluación de inversiones 

Ger. Desarrollo económico  

4 

6 

3 

7 

5 

7.7 

11.5 

5.8 

13.5 

9.6 

5 

8 

5 

5  

4 

9.6 

15.4 

9.6 

9.6 

7.7 

9 

14 

8 

12  

9 

17.3% 

26.9% 

15.4% 

23.1% 

    

17.3% 

Total  25 48.1 27 51.9 52      

100% 

Nota: Área de personal Municipalidad Provincial de La Convención. 

3.5.2.1.  Criterios de inclusión y exclusión   

Criterios de inclusión  

- Se consideraron a los trabajadores de la Municipalidad Provincial de La 

Convención, que hayan brindado su consentimiento. 

- Funcionarios de la Municipalidad Provincial de La Convención que 

tengan un contrato vigente. 

- Trabajadores de la Municipalidad Provincial de La Convención 

encargados del manejo presupuestal. 

Criterios de exclusión  

- Funcionarios de la Municipalidad Provincial de La Convención que 

prefieren no participar. 

- Funcionarios de la Municipalidad Provincial de La Convención que se 

encuentren con permiso o licencia de algún tipo. 

- Trabajadores de la Municipalidad Provincial de La Convención que 

laboren en áreas que no estén vinculadas a los temas de investigación. 

 

 

3.6. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.6.1. Técnica  



25 

 

 

Técnica de la encuesta 

Para Sánchez et al. (2018) la encuesta es una técnica que reúne un grupo de 

procedimientos paramentados a través de los cuales, se recolecta y analiza la información 

de la muestra, esta técnica se puede aplicar en casos donde la muestra y la población sean 

amplias, de esta forma se pueden conocer más acerca de sus características.  

3.6.2. Instrumento  

Se empleó como instrumento el cuestionario; para Sánchez et al. (2018)  “el 

cuestionario es una modalidad de encuesta. Se realiza de forma escrita con serie de 

preguntas” (p. 41). Del mismo modo Hurtado (2020) afirma que “el cuestionario es una 

serie de preguntas relativas a una temática, para obtener información” (p. 2).  

El instrumento de la presente investigación estuvo conformado por dos 

cuestionarios en escala de Likert; el primero para la variable de ejecución presupuestal, 

que estuvo estructurado por 17 preguntas para sus cuatro dimensiones; mientras que el 

cuestionario para la variable calidad de gasto tuvo se conformó de 37 preguntas. Cuyas 

fichas técnicas se detallan a continuación:  

Ficha técnica del instrumento Ejecución presupuestal 

Autor: Del Águila Y García . 

Adaptación: Sonia Herrera Ccanasi y Pavel Quispe Arenas (2021) 

País: Perú 

Objetivo: Medir la ejecución presupuestal de la municipalidad provincial 

Convención. 

Tiempo de duración: 20 minutos 

Números de ítems: 17 

Confiabilidad: Alfa de Cronbach con un valor de 0,954 

Dimensiones: Norma (ítems 1,2,3); Procedimientos (Ítems 4,5,6), 

Transferencia de Tesoro Público (Ítems 7,8,9); Efectividad de la ejecución 

presupuestal (Ítems 10,11,12,13,14,15,16,17) 

Alternativas de respuesta: (1) Muy en desacuerdo (2) Desacuerdo (3) De 

acuerdo (4) Muy de acuerdo. 

Baremos: Bueno: (52 – 69), Regular: (34 – 51), Malo: (17 – 33) 

El instrumento que se va a utilizar para la recolección de datos de la 

variable calidad de gasto es el cuestionario perteneciente a Vega y Araníbar 
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(2019), instrumento que tuvo como confiabilidad un valor de 0,828 según el 

estadígrafo Alfa de Cronbach.  

Ficha técnica del instrumento Calidad de gasto 

Autor: Vega y Araníbar (2019). 

Adaptación: Sonia Herrera Ccanasi y Pavel Quispe Arenas (2021) 

País: Perú 

Objetivo: Medir la calidad de gasto de la municipalidad provincial 

Convención. 

Tiempo de duración: 20 minutos 

Números de ítems: 17 

Confiabilidad: Alfa de Cronbach con un valor de 0,828 

Dimensiones: Estrategia (ítems 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10); Eficiencia (Ítems 

11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,21,22,23,24,25), Eficacia (Ítems 

26,27,28,29,30,31,32,33,34,35); Economía (Ítems 36,37) 

Alternativas de respuesta: (1) Siempre (2) Casi siempre (3) A veces (4) 

Nunca 

Baremos: Destacado: (121 – 148), Bueno: (93 – 120), Regular: (65 – 92), 

Deficiente: (37 – 64) 

3.7. Técnicas de procesamiento y análisis de datos  

Así mismo se hizo el uso de la estadística inferencial para constatar la hipótesis 

planteada sabiendo que según Sánchez et al. (2018): “es el proceso por el cual se deducen 

(infieren) propiedades o características de una población a partir de una muestra 

significativa”. 

3.8. Procedimiento de procesamiento de datos  

Se recolectaron los datos mediante la aplicación de los instrumentos empleados, 

luego se vaciaron los mismos en el programa SPSS-25 para el procesamiento de los datos 

y obtención de resultados.  

3.9. Confiabilidad y validez  

El instrumento que se utilizó para la recolección de datos de la variable ejecución 

presupuestal es el cuestionario perteneciente a Del Águila y García (2019), instrumento 

que tuvo como confiabilidad un valor de 0,728 según el estadígrafo Alfa de Cronbach.  

La validez y confiabilidad, aplicó el método de consistencia interna basado en el 

alfa de Cronbach, en este lineamiento Hurtado (2020), menciona que el coeficiente Alfa 
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de Cronbach mide la confiabilidad a partir de la consistencia interna de los ítems, 

entendiéndose el grado en que los ítems de una escala se correlacionan entre sí. Es decir, 

permite estimar la fiabilidad de un instrumento de medida a través de un conjunto de 

ítems que se espera que midan el mismo constructo o dimensión teórica. La medida de la 

fiabilidad mediante el alfa de Cronbach asume que los ítems (medidos en escala tipo 

Likert) miden un mismo constructo y que están altamente correlacionados. Cuanto más 

cerca se encuentre el valor del alfa a 1 mayor es la consistencia interna de los ítems 

analizados. La fiabilidad de la escala se obtuvo con los datos de cada muestra para 

garantizar la medida fiable del constructo en la muestra concreta de investigación. 

𝛼 =
𝐾

𝐾 − 1
(1 −

∑𝑆𝑖
2

𝑆𝑡
2 ) 

Tabla 4 

Prueba de confiabilidad de la variable ejecución presupuestal 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,891 17 

Nota: Elaboración propia 

La prueba de confiabilidad de la variable ejecución presupuestal muestra que el 

valor de alfa de Cronbach es de 0.891, el cual indica que el cuestionario tiene una buena 

consistencia interna.  

Tabla 5 

Prueba de confiabilidad de la calidad de gasto  

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,980 37 

Nota: Elaboración propia 

 

La prueba de confiabilidad de la variable ejecución presupuestal muestra que el 

valor de alfa de Cronbach es de 0.980, el cual indica que el cuestionario tiene una buena 

consistencia interna.  

Por otro lado, los instrumentos fueron sometidos a juicio de expertos (Ver anexo 

04), dicha validación se conformó por tres especialistas que son detallados a continuación:  

 



28 

 

 

Tabla 6 

Validación de expertos  

Nombre del Validador Grado 

Académico 

Especialidad Juicio 

José Manolo Mendoza 

Estrada       

Magister Matemático 

Estadístico 

Instrumento 

apto para ser 

aplicado 

Esqueche Moreno, José 

Santos 

Magister Ingeniería 

Industrial 

Instrumento 

apto para ser 

aplicado 

Villón Macedo, Pedro Luis Magister Ingeniería 

Industrial 

Instrumento 

apto para ser 

aplicado 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, se aplicó la Prueba de Normalidad determinado por Flórez y Flórez 

(2021) quien compara la función de distribución acumulada empírica (ECDF) de los datos 

de la muestra con la distribución esperada si los datos fueran normales. Si esta diferencia 

observada es adecuadamente grande, la prueba rechazará la hipótesis nula de normalidad 

de la población.  
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CAPÍTULO IV. Resultados, contrastación de hipótesis y discusión 

Para obtener los resultados del trabajo de investigación titulado “Ejecución 

presupuestal y calidad de gastos en la Municipalidad Provincial de La Convención, 

Cusco-2020” se emplearon la estadística descriptiva e inferencial. 

4.1. Resultados 

4.1.1. Resultados descriptivos por pregunta. 

Tabla 7 

Preguntas de la dimensión norma de ejecución presupuestal. 

   

muy 

desacuerdo 

des 

acuerdo 

de 

acuerdo 

muy de 

acuerdo 

1 ¿Para usted las normas sobre ejecución 

presupuestal han sido puestas de su 

conocimiento en el área de presupuesto 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

0 (0%) 
20 

(38%) 
21 (40%) 11 (21%) 

2 ¿A su parecer las normas sobre 

ejecución presupuestal han sido 

implementadas mediante Directivas y/o 

procedimientos internos en la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

2 (4%) 
6 

(12%) 
39 (75%) 5 (10%) 

3 ¿Cree que las acciones administrativas 

sobre ejecución presupuestal se realizan 

de acuerdo a leyes, directivas y 

lineamientos vigentes que rigen las 

labores en la Municipalidad Provincial 

de La Convención, Cusco-2020? 

0 (0%) 
8 

(15%) 
34 (65%) 10 (19%) 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

Respecto a la pregunta 1 se tienen los siguientes resultados, los trabajadores de la 

municipalidad, respondieron que el 40,4% están de acuerdo, el 38,5% están en desacuerdo 

y el 21,2% están muy de acuerdo. Generalmente los encuestados afirman estar de acuerdo 

en que las normas de ejecución presupuestal han sido puestas a conocimiento del área de 

presupuesto. Esto quiere decir que, las normas sobre ejecución presupuestal no son de 

conocimiento de todos los trabajadores por una inadecuada comunicación y/o difusión. 

De la pregunta 2 se tiene que, los trabajadores de la municipalidad, respondieron 

que, el 75% están de acuerdo, el 11,5% están en desacuerdo, el 9,6% están muy de 

acuerdo y el 3,8% están muy en desacuerdo. Entonces, las normas sobre ejecución 

presupuestal han sido implementadas adecuadamente teniendo en cuenta las directivas 

y/o procedimientos administrativos.  
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El resultado respecto a la pregunta 3, los trabajadores de la municipalidad, 

respondieron que el 65,4% están de acuerdo, el 19,2% están muy de acuerdo, el 15,4% 

están en desacuerdo. De lo anterior se infiere que, las acciones administrativas sobre 

ejecución presupuestal se realizan conforme a la normatividad vigente a nivel nacional, 

regional y local. 

Tabla 8 

Preguntas de la dimensión procedimientos de ejecución presupuestal. 

  
Pregunta 

muy 

desacuerdo 

des 

acuerdo 

de 

acuerdo 

muy de 

acuerdo 

4 ¿Para usted, se mide el desempeño 

de la ejecución presupuestal de 

acuerdo a las metas planteadas en 

la Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

0 (0%) 21 (40%) 24 (46%) 7 (13%) 

5 ¿Cree usted se han establecido 

procedimientos de evaluación 

periódica para la ejecución del 

presupuesto de gastos y avance de 

metas físicas en la Municipalidad 

Provincial de La Convención, 

Cusco-2020? 

0 (0%) 8 (15%) 30 (58%) 14 (27%) 

6 ¿Cree usted que se han establecido 

procedimientos de comparación 

entre los resultados financieros y 

presupuestarios de ingresos y 

gastos en la Municipalidad 

Provincial de La Convención, 

Cusco-2020? 

4 (8%) 9 (17%) 35 (67%) 4 (8%) 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

El resultado conforme a la pregunta 4 es el siguiente, los trabajadores de la 

municipalidad, respondieron que el 46,2% están de acuerdo, el 40,4% están en desacuerdo 

y el 13,5% están muy de acuerdo. Esto se traduce en que, parcialmente se miden las metas 

planteadas de ejecución presupuestal en la municipalidad.  

De la pregunta 5 se obtuvo que, los trabajadores de la municipalidad, respondieron 

que el 57,7% están de acuerdo, el 26,9% están muy de acuerdo y el 15,4% están en 

desacuerdo. De ello se tiene que, existen procedimientos de evaluación periódica para la 

ejecución del presupuesto según avances de metas. 

Conforme a la pregunta 6 se tuvieron los siguientes resultados, los trabajadores de 

la municipalidad, respondieron que el 67,3% están de acuerdo, el 17,3% están en 

desacuerdo el 7,7% están muy de acuerdo y el 7,7% están muy en desacuerdo. A partir 
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de lo anterior, se establecieron procedimientos de comparación entre los estados 

financieros. 

Tabla 9 

Preguntas de la dimensión transferencia de ejecución presupuestal. 

  
Pregunta 

muy 

desacuerdo 

des 

acuerdo 

de 

acuerdo 

muy de 

acuerdo 

7 ¿Cree usted que la asignación 

presupuestaria de las diferentes 

fuentes de financiamiento 

transferidas por el Tesoro Público, 

armonizan con los objetivos y metas 

de la Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

0 (0%) 9 (17%) 31 (60%) 12 (23%) 

8 ¿Para usted la Programación de 

ingresos propios se considera los 

montos aprobados en la Asignación 

presupuestaria en la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-

2020? 

3 (6%) 16 (31%) 26 (50%) 7 (13%) 

9 ¿Considera usted que se ha recibido 

la transferencia de fondos del Tesoro 

Público y los organismos 

competentes oportunamente en la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

3 (6%) 10 (19%) 31 (60%) 8 (15%) 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

El resultado respecto a la pregunta 7, los trabajadores de la municipalidad, 

respondieron que el 59,6% están de acuerdo, el 23,1% están muy de acuerdo, el 17,3% 

están en desacuerdo y el 0% muy en desacuerdo. Lo que significa que, la asignación 

presupuestaria guarda relación con los objetivos y metas. 

A partir de la pregunta 8 se obtuvo que, los trabajadores de la municipalidad, 

respondieron que el 50% están de acuerdo, el 30,8% están en desacuerdo, el 13,5% están 

muy de acuerdo y el 5,8% están muy en desacuerdo. Entonces, los montos aprobados 

están considerados en la asignación presupuestaria de manera parcial. 

Respecto a la pregunta 9 se tienen los siguientes resultados, los trabajadores de la 

municipalidad, respondieron que el 59,6% están de acuerdo, el 19,2% están en 

desacuerdo, el 15,4% están muy de acuerdo y el 5,8% están muy en desacuerdo. Esto 

quiere decir que, los organismos competentes recibieron de manera oportuna la 

transferencia de fondos del tesoro público. 

Tabla 10 

Preguntas de la dimensión efectividad de ejecución presupuestal. 



32 

 

 

  
Pregunta 

muy 

desacuerdo 

des 

acuerdo 

de 

acuerdo 

muy de 

acuerdo 

10 

¿Cree usted que se han priorizado 

las metas comprendidas dentro de 

la mejora del desarrollo y gestión 

de la Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020? 

3 (6%) 19 (37%) 25 (48%) 5 (10%) 

11 

¿Para usted, se realizan acciones 

de ajustes para corregir algunas 

dificultades que se generan entre 

lo planificado y lo ejecutado en la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

0 (0%) 11 (21%) 32 (62%) 9 (17%) 

12 

¿Considera usted, antes de iniciar 

las actividades de ejecución 

presupuesta!, el personal efectúa 

acciones de planeamiento para 

cumplir objetivos en la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, ¿Cusco-2020? 

3 (6%) 7 (13%) 33 (63%) 9 (17%) 

13 

¿Para la certificación de los 

compromisos del gasto público, 

durante el primer semestre del 

año 2020 se realizaron actividades 

de prevención y Monitoreo? 

2 (4%) 18 (35%) 25 (48%) 7 (13%) 

14 

¿En coordinación con la oficina 

de presupuesto, para la 

certificación de cualquier gasto, se 

verifico y evaluó previamente si 

existía el presupuesto suficiente y 

necesario para su ejecución? 

1 (2%) 14 (27%) 32 (62%) 5 (10%) 

15 

¿Para poder realizar las fases de 

ejecución del gasto (compromiso 

devengado y girado) se han 

identificado y evaluado factores 

de riesgo que podían afectar la 

distribución del gasto público? 

1 (2%) 7 (13%) 26 (50%) 18 (35%) 

16 

¿Se puede decir que la evaluación 

de los documentos de la ejecución 

presupuestal, se constituyó en 

elementos de evidencia en la 

ejecución del presupuesto del 

gasto público? 

1 (2%) 4 (8%) 47 (90%) 0 (0%) 

17 

¿Se efectuó un control gerencial 

que hiciera el seguimiento al 

cumplimiento de las mestas 

programadas durante la 

priorización y certificación del 

gasto público? 

2 (4%) 6 (12%) 28 (54%) 16 (31%) 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 



33 

 

 

El resultado conforme a la pregunta 10 es que, los trabajadores de la 

municipalidad, respondieron que el 48,1% están de acuerdo, el 36,5% están en desacuerdo 

el 9,6% están muy de acuerdo y el 5,8% están muy en desacuerdo. Lo que se traduce en, 

las metas comprendidas dentro de la mejora del desarrollo y gestión se priorizaron de 

manera parcial en la municipalidad. 

Conforme a la pregunta 11 se obtuvo que, los trabajadores de la municipalidad, 

respondieron que el 61,5% están de acuerdo, el 21,2% están muy en desacuerdo el 17,3% 

están muy de acuerdo y el 0% muy en desacuerdo. De lo anterior se puede afirmar que, 

se realizan planes de mejora entre lo planificado y ejecutado. 

El resultado respecto a la pregunta 12, los trabajadores de la municipalidad, 

respondieron que el 63,5% están de acuerdo, el 17,3% están muy de acuerdo, el 13,5% 

están en desacuerdo y el 5,8% están muy en desacuerdo. Se infiere que, el personal efectúa 

acciones de planeamiento de una manera participativa y concertada en función a los 

objetivos de los instrumentos de gestión de la municipalidad. 

El resultado respecto a la pregunta 13, los trabajadores de la municipalidad, 

respondieron que el 48,1% están de acuerdo, el 34,6% están en desacuerdo, el 13,5% 

están muy de acuerdo y el 3,8% están muy en desacuerdo. Estos resultados muestran que, 

se realizaron parcialmente las actividades de prevención y monitoreo para la certificación 

de los compromisos del gasto público. 

A partir de la pregunta 14 se tiene que, los trabajadores de la municipalidad, 

respondieron que el 61,5% están de acuerdo, el 26,9% están en desacuerdo, el 9,6% están 

muy de acuerdo y el 1,9% están muy en desacuerdo. Esto quiere decir que, se evaluó la 

existencia del presupuesto para la certificación de los gastos en coordinación con la 

oficina de presupuesto. 

De la pregunta 15 se obtuvo que, los trabajadores de la municipalidad, 

respondieron que el 50% están de acuerdo, el 34,6% están muy de acuerdo, el 13,5% están 

en desacuerdo y el 1,9% están muy en desacuerdo. De lo anterior se infiere que, se 

identifican y evalúan los factores de riesgo que puede afectar la distribución del gasto 

público en base a los compromisos de devengado y girado. 

El resultado respecto a la pregunta 16, los trabajadores de la municipalidad, 

respondieron que el 90,4% están de acuerdo, el 7,7% están en desacuerdo y el 1,9% están 

muy en desacuerdo. Entonces, existen las evidencias suficientes en la ejecución del 

presupuesto. 
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Conforme a la pregunta 17 se obtiene el siguiente resultado, los trabajadores de la 

municipalidad, respondieron que el 53,8% están de acuerdo, el 30,8% están muy de 

acuerdo, el 11,5% están en desacuerdo y el 3,8% están muy en desacuerdo. De los 

anteriores resultados se tiene que, se realiza un seguimiento al cumplimiento de las metas 

programadas durante la priorización y certificación de acuerdo a un control gerencial. 

 

Tabla 11 

Preguntas de la dimensión estrategias de la calidad de gasto. 

   Pregunta nunca a veces casi siempre siempre 

1 ¿Con la ejecución del gasto se 

logró el cumplimiento de 

objetivos y metas establecidos? 

4 (8%) 37 (71%) 10 (19%) 1 (2%) 

2 ¿El gasto realizado cumplido con 

las expectativas de desarrollo? 
4 (8%) 30 (58%) 18 (35%) 0 (0%) 

3 ¿Se realizaron evaluaciones de 

resultados de gasto en el logro de 

los objetivos y metas? 

6 (12%) 35 (67%) 10 (19%) 1 (2%) 

4 ¿El presupuesto de gasto que se 

asignó a cada área de gestión fue 

controlado por los funcionarios 

que les compete? 

10 (19%) 33 (63%) 8 (15%) 1 (2%) 

5 ¿Existió responsabilidad y 

transparencia en la ejecución 

presupuestal? 

10 (19%) 29 (56%) 13 (25%) 0 (0%) 

6 ¿En la realización de la ejecución 

del gasto hubo restricciones 

presupuestarias? 

8 (15%) 19 (37%) 24 (46%) 1 (2%) 

7 ¿Las restricciones de gasto no 

permiten el logro de los objetivos 

y metas? 

14 (27%) 31 (60%) 7 (13%) 0 (0%) 

8 ¿Se realizaron procedimientos de 

comparación de ingresos y 

gastos? 

17 (33%) 28 (54%) 5 (10%) 2 (4%) 

9 ¿Se han establecido acciones para 

corregir dificultades que genera 

lo planificado con lo ejecutado? 

13 (25%) 34 (65%) 4 (8%) 1 (2%) 

10 ¿Se han determinado la calidad y 

el grado de cumplimiento de 

gastos con relación al logro de los 

objetivos estratégicos? 

5 (10%) 33 (63%) 13 (25%) 1 (2%) 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

Respecto a la pregunta 1 se obtuvo que, los trabajadores de la municipalidad, 

respondieron que el 71% están de siempre de acuerdo, el 19% están en casi siempre en 
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desacuerdo Es decir que, con la ejecución del gasto algunas veces se logra cumplimiento 

de objetivos y metas. 

De la pregunta 2 se tienen los resultados a continuación, los trabajadores de la 

municipalidad, respondieron que el 58% están a veces de acuerdo, el 35% están casi 

siempre de acuerdo. De lo que se infiere que a veces el gasto realizado cumple con las 

expectativas de desarrollo. 

El resultado de la pregunta 3, los trabajadores de la municipalidad, respondieron 

que el 67% están a veces de acuerdo y el 19% están casi siempre de acuerdo. Entonces, 

se realizaron evaluaciones periódicas a veces según el logro de los objetivos y metas 

planteados por la municipalidad. 

Conforme a la pregunta 4 se obtuvo que, los trabajadores de la municipalidad, 

respondieron que el 63% están de a veces de acuerdo y el 19% están en desacuerdo. A 

partir de lo mencionado anteriormente, en la mayoría de áreas no se realizó el control por 

los funcionarios según sus competencias. 

El resultado respecto a la pregunta 5 es que, los trabajadores de la municipalidad, 

respondieron que el 56% están a veces de acuerdo y el 25% están en casi siempre de 

acuerdo. De lo que se infiere que, existe responsabilidad y transparencia en la ejecución 

presupuestal. 

El resultado respecto a la pregunta 6 es que, los trabajadores de la municipalidad, 

respondieron que el 46% están casi siempre de acuerdo y el 37% están a veces de acuerdo. 

Ello supone que, de una manera sesgada hubo restricciones presupuestarias en cuanto a 

la realización de la ejecución del gasto. 

En la pregunta 7 se tiene como resultado que, los trabajadores de la municipalidad 

respondieron que el 60% están a veces de acuerdo y el 27% nunca están de acuerdo. 

Donde es evidente que, las restricciones de gasto en la mayoría de casos, no permiten el 

logro de los objetivos y metas. 

Respecto a la pregunta 8 se obtuvo que, los trabajadores de la municipalidad, 

respondieron que el 54% están casi siempre de acuerdo y el 33% nunca están de acuerdo. 

Esto quiere decir que, no se realizan procedimientos administrativos para la comparación 

entre ingresos y gastos. 

Conforme a la pregunta 9 el resultado fue el siguiente, los trabajadores de la 

municipalidad, respondieron que el 65,4% están casi siempre están de acuerdo y el 25% 

están en desacuerdo. Se infiere que no se establecieron acciones correctivas para 

disminuir con las dificultades que genera lo planificado con lo ejecutado. 
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A partir de las respuestas a la pregunta 10 se tiene lo siguiente, los trabajadores de 

la municipalidad, respondieron que el 63% están a veces de acuerdo, el 25% están casi 

siempre de acuerdo. Entonces, en la mayoría de áreas se determinan la calidad y el 

cumplimiento de gastos con relación al logro de los objetivos estratégicos. 

 

Tabla 12 

Preguntas de la dimensión eficiencia de la calidad de gasto. 

   Pregunta (nunca) (a veces) (casi siempre) (siempre) 

11 ¿El incremento del 

Presupuesto Institucional 

Modificado por saldos de 

balance son los reflejados en 

los estados financieros del año 

anterior? 

8 (15%) 27 (52%) 16 (31%) 1 (2%) 

12 ¿El incremento del 

Presupuesto Institucional 

Modificado por 

transferencias, donaciones o 

créditos suplementarios son 

producto de la eficiencia del 

gasto presupuestal? 

10 (19%) 24 (46%) 14 (27%) 4 (8%) 

13 ¿El cumplimiento de metas 

presupuestales de la genérica 

de activos no financieros, se 

evalúa? 

9 (17%) 32 (62%) 7 (13%) 4 (8%) 

14 ¿El cumplimiento de metas 

presupuestales de la genérica 

de bienes y servicios, se 

evalúa? 

10 (19%) 19 (37%) 23 (44%) 0 (0%) 

15 ¿Los Estados presupuestarios 

demuestran el grado de 

eficiencia en el uso de los 

recursos para el cumplimiento 

de metas en obras civiles en el 

marco normativo 

correspondiente? 

3 (6%) 40 (77%) 7 (13%) 2 (4%) 

16 ¿El monto del gasto 

administrativo para atender 

arbitrajes y denuncias penales 

relacionadas con la ejecución 

presupuestal, cómo lo evalúa?  

10 (19%) 33 (63%) 7 (13%) 2 (4%) 

17 ¿El gasto de capital se 

ejecutan con eficiencia y son 

monitoreadas oportunamente 

por el sistema contable de la 

Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020? 

6 (12%) 24 (46%) 20 (38%) 2 (4%) 
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18 ¿Existe relación directa entre 

la información contable y la 

eficiencia del gasto de capital 

en la Municipalidad 

Provincial de La Convención, 

Cusco-2020? 

12 (23%) 31 (60%) 7 (13%) 2 (4%) 

19 ¿Considera usted que la 

información contable 

contribuye a la calidad del 

gasto de capital? 

2 (4%) 37 (71%) 8 (15%) 5 (10%) 

20 ¿Los gastos que realiza la 

Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020 

están orientadas a brindar 

servicios de calidad en Salud? 

11 (21%) 29 (56%) 8 (15%) 4 (8%) 

21 ¿Los gastos que realiza la 

Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020 

están orientadas a brindar 

servicios de calidad en 

Educación? 

5 (10%) 29 (56%) 16 (31%) 2 (4%) 

22 ¿Los gastos que realiza la 

Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020 

están orientadas a brindar 

servicios de calidad en Salud, 

Educación y Saneamiento? 

7 (13%) 33 (63%) 12 (23%) 0 (0%) 

23 ¿Los programas sociales 

implementados por la 

Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020 

contribuyeron a mejorar la 

calidad del gasto? 

5 (10%) 26 (50%) 16 (31%) 5 (10%) 

24 ¿Considera que el concepto de 

calidad del gasto es invertir en 

la población más necesitada? 

7 (13%) 33 (63%) 10 (19%) 2 (4%) 

25 ¿La ejecución de los 

programas estratégicos han 

permitido mejorar la calidad 

del gasto en la Municipalidad 

Provincial de La Convención, 

Cusco-2020? 

11 (21%) 34 (65%) 2 (4%) 5 (10%) 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

El resultado respecto a la pregunta 11 es que, los trabajadores de la municipalidad, 

respondieron que el 52% están a veces de acuerdo y el 31% están casi siempre de acuerdo, 

De lo anterior se tiene que, el incremento del presupuesto institucional se ve reflejado en 

los estados financieros, específicamente en los saldos de balance casi siempre. 
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En lo que a la pregunta 12 respecta, se obtuvo que, los trabajadores de la 

municipalidad, respondieron que el 46% están a veces de acuerdo y el 27% están casi 

siempre de acuerdo. De lo anterior se infiere que, el incremento del presupuesto 

institucional modificado es producto de la eficiencia del gasto presupuestal gracias a las 

transferencias, donaciones o créditos suplementarios que obtuvo la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

A partir de las respuestas a la pregunta 13 se obtuvo el siguiente resultado, los 

trabajadores de la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, 

respondieron que el 62% están a veces de acuerdo y el 17% nunca están de acuerdo. Esto 

quiere decir que no se evalúa periódicamente el cumplimiento de las metas presupuestales 

respecto a los activos no financieros. 

El resultado respecto a la pregunta 14 es que, los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 44% están casi siempre 

de acuerdo, el 37% están a veces de acuerdo. Esto pone en evidencia lo siguiente, se 

evalúa de manera sesgada el cumplimiento de las metas presupuestales respecto a bienes 

y servicios de la municipalidad 

De acuerdo a la pregunta 15 se obtuvo que, los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 77% están a veces de 

acuerdo y el 13% están casi siempre están de acuerdo. Esto quiere decir que, el 

cumplimiento de metas en obras civiles no se ve reflejado en el uso adecuado de los 

recursos, de esta manera, se demuestra en los estados presupuestarios el grado de 

eficiencia. 

Para la pregunta 16 se obtuvo el siguiente resultado, los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 63% están 

a veces de acuerdo y el 19% nunca están de acuerdo. Entonces se tiene que, previa 

evaluación se atienden los arbitrajes y denuncias penales del cual se disponen los gastos 

administrativos. 

Conforme a la pregunta 17 el resultado es que, los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 46% están 

a veces de acuerdo y el 38% casi siempre están de acuerdo. Lo que se traduce en el 

oportuno monitoreo, casi siempre el sistema contable con respecto al gasto de capital y 

se realizan con eficiencia. 

El resultado respecto a la pregunta 18, los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 60% están casi siempre 
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de acuerdo y el 23% nunca están de acuerdo. Esto quiere decir que no existe relación 

entre la eficiencia del gasto de capital y la información contable de la municipalidad. 

A partir de la pregunta 19 se obtiene el resultado a continuación, los trabajadores 

de la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 71% 

está a veces de acuerdo, el 71,2% y solo el 4% nunca están de acuerdo. Se infiere que, la 

información contable no favorece a tener una buena calidad del gasto de capital. 

Respecto a la pregunta 20 el resultado es que, los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 56% está a veces de 

acuerdo y el 8% están muy en desacuerdo con los gastos. Esto quiere decir que, los gastos 

asumidos por la municipalidad se enfocan en ofrecer servicios de calidad en cuanto a 

salud. 

De la pregunta 21 se obtuvo el siguiente resultado, los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 56% están 

muy a veces de acuerdo y el 4% están totalmente de acuerdo. De ello se entiende que, los 

gastos asumidos por la municipalidad se enfocan en ofrecer servicios de calidad en cuanto 

a educación. 

El resultado de la pregunta 22 es el siguiente: los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 63% están a veces de 

acuerdo y ninguno está totalmente de acuerdo. Se entiende que, los gastos asumidos por 

la municipalidad se enfocan en ofrecer servicios de calidad en cuanto a educación, salud 

y saneamiento. 

A partir del resultado de la pregunta 23 se tiene que, los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 50% están 

a veces de acuerdo, el 10% están de totalmente de acuerdo. Entonces, de preferencia los 

beneficiarios directos de los programas sociales mejoran la calidad de gasto. 

Respecto a la pregunta 24 se obtuvo el siguiente resultado, los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 63% a 

veces  está de acuerdo, y el 10% siempre están muy en desacuerdo. Lo que se traduce en, 

que hay una preferencia por invertir en la población vulnerable lo que mejora la calidad 

de gasto. 

De la pregunta 25 se obtiene el resultado de, los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 65% están a veces de 

acuerdo y el 2.4% están casi siempre de acuerdo. Esto quiere decir que, de preferencia 

invertir en programas estratégicos mejoran la calidad de gasto. 
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Tabla 13 

Preguntas de la dimensión eficacia de la calidad de gasto. 

    (nunca) (a veces) (casi siempre) (siempre) 

26 ¿Los gastos de capital se 

ejecutan con eficacia y son 

monitoreadas razonablemente 

por el sistema contable de la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

8 (15%) 26 (50%) 17 (33%) 1 (2%) 

27 ¿Considera usted que la 

información contable es 

fundamental en la eficacia del 

gasto de capital en la entidad 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

7 (13%) 32 (62%) 12 (23%) 1 (2%) 

28 ¿Los Estados presupuestarios 

demuestran el grado de 

cumplimiento de las metas de los 

programas estratégicos al marco 

normativo correspondiente? 

19 (37%) 23 (44%) 9 (17%) 1 (2%) 

29 ¿Al finalizar la ejecución física 

de una obra se realiza la 

liquidación financiera, dentro de 

las condiciones contractuales en 

la Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020? 

0 (0%) 44 (85%) 5 (10%) 3 (6%) 

30 ¿La entidad logra sus metas y 

objetivos presupuestarios? 
16 (31%) 30 (58%) 4 (8%) 2 (4%) 

31 ¿La eficacia de la gestión es 

evidente en base a los 

porcentajes de ejecución de gasto 

realizada en el periodo 

establecido? 

6 (12%) 39 (75%) 6 (12%) 1 (2%) 

32 ¿Las metas programadas para 

cada proyecto se cumplen en el 

periodo establecido por lo que 

podemos asegurar que es eficaz? 

5 (10%) 29 (56%) 17 (33%) 1 (2%) 

33 ¿La eficiencia de la gestión en la 

se demuestra a través de los 

porcentajes de ejecución de 

gasto? 

5 (10%) 36 (69%) 10 (19%) 1 (2%) 

34 ¿La ejecución de los gastos 

realizados por la Municipalidad 

Provincial de La Convención, 

Cusco-2020 son de calidad, 

porque se logran los objetivos 

institucionales? 

10 (19%) 34 (65%) 7 (13%) 1 (2%) 
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35 ¿Se puede afirmar que la 

ejecución del presupuesto 

asignado a la Municipalidad 

Provincial de La Convención, 

Cusco-2020 se adecua a 

procedimientos administrativos y 

normativos considerados en la 

Ley del Presupuesto? 

11 (21%) 30 (58%) 11 (21%) 0 (0%) 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

Conforme a la pregunta 26 se obtuvo el siguiente resultado, los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 50% están 

a veces de acuerdo y el 2% están siempre en de acuerdo. De lo anterior se entiende que, 

el sistema contable de la municipalidad monitorea los gastos de capital que se realizan. 

De la pregunta 27 el resultado es el siguiente, los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 62% están a veces de 

acuerdo y el 2% están siempre de acuerdo. Entonces, el municipio realiza el gasto de 

capital con eficacia el cual se ve reflejado en la información contable. 

El resultado respecto a la pregunta 28 se presenta a continuación, los trabajadores 

de la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 44% 

están a veces de acuerdo y el 2% están siempre de acuerdo. Esto quiere decir que, los 

programas estratégicos cumplen con las metas en la mayoría de los casos de acuerdo a la 

normatividad vigente y esto se refleja en los estados presupuestarios. 

Respecto a la pregunta 29 el resultado es el siguiente, los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 85% están 

a veces de acuerdo y el 0% nunca se encuentran de acuerdo. De lo anterior se infiere que, 

la municipalidad según los contratos, realizan la liquidación financiera al terminar la 

ejecución física de la obra. 

A partir de los resultados de la pregunta 30 se obtiene que, los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 58% están 

a veces de acuerdo y el 4% están siempre de acuerdo. Es así que, la municipalidad logra 

sus objetivos y metas a nivel presupuestal. 

El resultado respecto a la pregunta 31 es que, los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 75% están a veces de 

acuerdo y el 2% están siempre de acuerdo. Entonces, en el periodo establecido se realiza 

el porcentaje de ejecución de gasto evidenciando la eficacia de la gestión. 
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De la pregunta 32 se obtuvo el siguiente resultado, los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 56% están 

a veces de acuerdo y el 2% están siempre de acuerdo. De ello se entiende que, en el 

periodo establecido las metas programadas se cumplen de forma parcial para cada 

proyecto, por lo que se puede afirmar que son eficaces parcialmente. 

Conforme a la pregunta 33 se obtuvo el siguiente resultado, los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 69% están 

a veces de acuerdo y el 2% están siempre de acuerdo. Esto quiere decir que a través de 

porcentajes se demuestra la eficiencia de la gestión en cuanto a la ejecución de gasto. 

El resultado de la pregunta 34 se presenta a continuación, los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 65% están 

a veces de acuerdo y el 2% están siempre de acuerdo. Es así que, los objetivos 

institucionales se logran en su mayoría, teniendo en consideración que la ejecución de los 

gastos es de calidad. 

En base a las respuestas a la pregunta 35 se obtuvo que, los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 58% están 

a veces de acuerdo y el 0% están siempre de acuerdo. Se infiere que, la entidad se adecúa 

a la normatividad referenciada en la Ley del Presupuesto, para la ejecución 

correspondiente.  
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Tabla 14 

Preguntas de la dimensión economía de la calidad de gasto. 

   Pregunta (nunca) (a veces) (casi siempre) (siempre) 

36 ¿La entidad incurre en gastos 

corrientes y de capital de acuerdo 

las directivas emanadas por el 

Ministerio de Economía y 

Finanzas? 

6 (12%) 22 (42%) 20 (38%) 4 (8%) 

37 ¿La entidad utiliza recursos 

financieros de préstamos 

únicamente en la ejecución de 

obras públicas a valores 

razonables? 

12 (23%) 31 (60%) 8 (15%) 1 (2%) 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

El resultado conforme a la pregunta 36 es el siguiente, los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 42% están 

a veces de acuerdo y el 8% están siempre de acuerdo. Entonces, de acuerdo a las directivas 

procedentes del MEF, el municipio en varias situaciones incurre en gastos corrientes y de 

capital de manera parcial o sesgada. 

A partir de las respuestas a la pregunta 37 se obtuvo que, los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020, respondieron que el 60% están 

a veces de acuerdo y el 2% están siempre de acuerdo. Esto quiere decir que, en casos 

especiales, para la ejecución de una obra pública de gran impacto, se utilizan recursos 

financieros en calidad de préstamos considerando valores razonables. 

4.1.2. Identificar el nivel de ejecución presupuestal y nivel de calidad de gasto  

Figura  1 

Frecuencia del nivel de ejecución presupuestal. 

 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 15 

Nivel de ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de La Convención, 

Cusco-2020 

  Frecuencia Porcentaje 

Malo 1 1.9% 

Regular 31 59.6% 

Bueno  20 38.5% 

Total  52 100.0% 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

 

El resultado sobre las frecuencias en nivel de ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020 es el siguiente; se encuentra 

que el 1,9% muestra un nivel malo, el 59.6% un nivel regular, y el 38.5% un nivel bueno. 

Esto significa que casi la mayoría de encuestados emiten una opinión favorable con 

respecto a la ejecución presupuestal. 

Figura  2 

Frecuencia del nivel de calidad de gasto público. 

 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 16 

Nivel calidad de gastos en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

  Frecuencia Porcentaje 

Malo 11 21.2% 

Regular 28 53.8% 

Bueno  11 21.2% 

Destacado 2 3.8% 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 
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El resultado sobre las frecuencias en nivel calidad de gastos en la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020; se encuentra que el 21.2% muestra un nivel 

malo, el 53.8% un nivel regular, el 21.2% un nivel bueno y el 3.8% en un nivel destacado. 

Esto significa que más de la mayoría emite una opinión regular respecto a la calidad de 

gastos de la Municipalidad. 

4.2. Contrastación de hipótesis  

Para la presentación de los resultados según los objetivos e hipótesis del trabajo 

de investigación descriptivo y correlacional se aplicó la prueba de normalidad de 

Kolmogórov-Smirnov debido a que la muestra es mayor a 50. 

 

Tabla 17 

Prueba de normalidad de los cuestionarios. 

  n Me

dia 

De

sv. 

Estadís

tico 

de 

prueba 

S

ig. 

Ejecución 

presupuestal 

5

2 

49.

15 

7.0

3 

,107 ,2

00 

Calidad de gasto 

5

2 

78.

40 

19.

66 

,121 ,0

57 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

Estableciéndose que la distribución es normal por el cual para la presentación de 

resultados se utilizó la prueba paramétrica R de Pearson. 

Figura  3 

Dispersión de puntos ejecución presupuestal y calidad de gasto. 

 

20

40

60

80

100

120

140

30 35 40 45 50 55 60 65

P
u

n
ta

je
 c

al
id

ad
 d

e 
ga

st
o

Puntaje ejecucion presupuestal



46 

 

 

Tabla 18 

Relación entre la ejecución presupuestal y calidad de gastos de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

  Ejecución presupuestal 

  Correlación de Pearson Sig. (bilateral) 

Calidad de gastos ,613** ,000 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

Según la tabla 18, los resultados muestran que el coeficiente de correlación que 

hay entre la ejecución presupuestal y la variable calidad de gastos es de 0,613; lo cual 

muestra un coeficiente de correlación positivo moderado. Con respecto a la significancia, 

p = 0,000 que es menor a (α = 0.05), indica que se acepta la Hipótesis alterna y se rechaza 

la Hipótesis nula, la ejecución presupuestal se relaciona significativamente con la calidad 

de gastos de la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020. Entonces, se 

puede decir que, se pudo concretizar los resultados definidos; en función a los créditos 

presupuestales que asigna los pliegos, en relación con la programación de compromiso 

anual.  Esto implica una buena calidad de gastos, por el logro de resultados y el buen uso 

de los recursos utilizados. 

Figura  4 

Frecuencia de ejecución presupuestal y calidad de gasto. 
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Tabla 19 

Frecuencias la ejecución presupuestal y calidad de gastos de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

  Nivel de ejecución presupuestal   

  Malo Regular Bueno Total    

  n % n % n % n % 
Chi 

Cuadrado 
Sig. 

Calidad 

de gasto 

Malo 1 1.9% 9 17.3% 1 1.9% 11 21.2% 

21.15 0.0017 
regular 0 0.0% 20 38.5% 8 15.4% 28 53.8% 

bueno 0 0.0% 1 1.9% 10 19.2% 11 21.2% 

destacado 0 0.0% 1 1.9% 1 1.9% 2 3.8% 

 Total 1 1.9% 31 59.6% 20 38.5% 52 100.0%   

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

Comparando mediante la prueba estadística chi cuadrado se encuentra que existe 

relación entre la calidad de gasto y ejecución presupuestal. Con un sig. de 00017 inferior 

a 0.05 si existe relación significativa como muestra también el coeficiente de correlación 

de Pearson esta es de carácter directo. A mayor calidad de gasto, la ejecución presupuestal 

es mejor. 

4.2.1. Análisis correlacional de dimensiones y variable de estudio. 

Figura  5 

Dispersión de puntos ejecución normas y calidad de gasto. 
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Tabla 20 

Relación entre la dimensión norma y calidad de gastos de la Municipalidad Provincial 

de La Convención, Cusco-2020. 

  Ejecución presupuestal 

  Correlación de Pearson Sig. (bilateral) 

Calidad de gastos ,301* ,030 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

Según la tabla 20, los resultados muestran que el coeficiente de correlación que 

hay entre la dimensión norma y la variable calidad de gastos es de 0,301; lo cual muestra 

un coeficiente de correlación positiva baja. Con respecto a la significancia, p = 0,03 que 

es menor a (α = 0.05), indica que se acepta la Hipótesis alterna y se rechaza la Hipótesis 

nula, entonces la dimensión norma se relaciona significativa y directamente con la calidad 

de gastos de la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020. Es válido 

comentar que, la ejecución presupuestal se ha realizado estrictamente bajo la 

normatividad de alcance local, regional y nacional. 
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Figura  6 

Frecuencia de normas presupuestales y calidad de gasto 

 

Tabla 21 

Frecuencias de dimensión normas y calidad de gastos de la Municipalidad Provincial 

de La Convención, Cusco-2020. 

  Nivel de ella dimensión normas     
  Malo Regular Bueno Total  

  
  n % n % n % n % 

Chi 

Cuadrado 
Sig. 

Calidad 

de gasto 

Malo 2 3.8% 8 15.4% 1 1.9% 11 21.2% 

4.72 0.58 
regular 3 5.8% 19 36.5% 6 11.5% 28 53.8% 

bueno 0 0.0% 7 13.5% 4 7.7% 11 21.2% 

destacado 0 0.0% 1 1.9% 1 1.9% 2 3.8% 

 Total 5 9.6% 35 67.3% 12 23.1% 52 100.0%   

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

La prueba chi cuadrado indica que no existe relación significativa entre la calidad 

de gasto y las normas, contradiciendo lo indicado por la prueba de Pearson la cual es más 

detallada y lo que se traduce en la relación existente baja por lo tanto no se logra verificar 

en la prueba chi cuadrado. 
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Figura  7 

Dispersión de puntos procedimientos y calidad de gasto. 

 

Tabla 22 

Relación entre la dimensión procedimiento y calidad de gastos de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

  Ejecución presupuestal 

  Correlación de Pearson Sig. (bilateral) 

Calidad de gastos ,268 ,055 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

Según la tabla 22, los resultados muestran que el coeficiente de correlación que 

hay entre la dimensión procedimiento y la variable calidad de gastos es de 0,268; que 

muestra un coeficiente de correlación positiva baja. Con respecto a la significancia, p = 

0,055 que es mayor a (α = 0.05), indica que se acepta la Hipótesis nula, entonces la 

dimensión procedimiento no se relaciona significativamente con la calidad de gastos de 

la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020.  
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Figura  8 

Frecuencia de procedimientos presupuestales y calidad de gasto. 

 

Tabla 23 

Frecuencias de dimensión procedimientos y calidad de gastos de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

  Nivel de la dimensión procedimientos     

  Ma

lo 

Reg

ular 

Bue

no 

T

otal 
 

  

  n % n % n % n % 

C

hi  

C

uadrad

o 

S

ig. 

C

alidad 

de 

gasto 

M

alo 
1 

1

.9% 
7 

1

3.5% 
3 

5

.8% 

1

1 

2

1.2% 

1

0.44 

0

.11 

r

egular 
7 

1

3.5% 

1

6 

3

0.8% 
5 

9

.6% 

2

8 

5

3.8% 

b

ueno 
0 

0

.0% 
7 

1

3.5% 
4 

7

.7% 

1

1 

2

1.2% 

d

estaca

do 

0 
0

.0% 
0 

0

.0% 
2 

3

.8% 
2 

3

.8% 

 T

otal 
8 

1

5.4% 

3

0 

5

7.7% 

1

4 

2

6.9% 

5

2 

1

00.0%   
Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

Al igual que la prueba de correlación de Pearson, la prueba chi cuadrado indica 

que la relación entre la calidad de gasto y los procedimientos no es significativa. No existe 

relación aparente entre los procedimientos y la calidad de gasto. 
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Figura  9 

Dispersión de puntos transferencias y calidad de gasto. 

 

Tabla 24 

Relación entre la dimensión Transferencias de Tesoro Público y calidad de gastos de la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco- 2020 

  Ejecución presupuestal 

  Correlación de Pearson Sig. (bilateral) 

Calidad de gastos ,547** ,000 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

Según la tabla 24, los resultados muestran que el coeficiente de correlación que 

hay entre la dimensión transferencias de tesoro público y la variable calidad de gastos es 

de 0,547; lo que muestra un coeficiente de correlación positiva moderada. Con respecto 

a la significancia, p = 0,000 que es menor a (α = 0.05), indica que se acepta la Hipótesis 

alterna y se rechaza la Hipótesis nula, entonces la dimensión transferencia de tesoro 

público se relaciona significativamente con la calidad de gastos de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020. Entonces se puede decir que las transferencias 

de tesoro público se realizaron de manera racional, óptima, minimizando costos y sobre 

la base de una adecuada programación. 
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Figura  10 

Frecuencia de transferencia presupuestal y calidad de gasto. 

 

Tabla 25 

Frecuencias de dimensión transferencia y calidad de gastos de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

  Nivel de la dimensión trasferencia     
  Malo Regular Bueno Total  

  

  n % n % n % n % 
Chi 

Cuadrado 
Sig. 

Calidad de gasto 

Malo 4 7.7% 6 11.5% 1 1.9% 11 21.2% 

27.33 0.0001 
regular 2 3.8% 19 36.5% 7 13.5% 28 53.8% 

bueno 0 0.0% 1 1.9% 10 19.2% 11 21.2% 

destacado 0 0.0% 2 3.8% 0 0.0% 2 3.8% 

 Total 6 11.5% 28 53.8% 18 34.6% 52 100.0%   

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

Al igual que la prueba de correlación de Pearson, la prueba chi cuadrado verifica 

que si existe relación entre la calidad de gasto y las transferencias. A mayor se las 

transferencias la calidad de gasto se realizará mejor. 
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Figura  11 

Dispersión de puntos efectividad presupuestal y calidad de gasto. 

 

Tabla 26 

Relación entre la dimensión efectividad y calidad de gastos de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

  Ejecución presupuestal 

  Correlación de Pearson Sig. (bilateral) 

Calidad de gastos ,570** ,000 

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

Los resultados muestran que el coeficiente de correlación que hay entre la 

dimensión efectividad y la variable calidad de gastos es de 0,570; que muestra un 

coeficiente de correlación positiva moderada. Con respecto a la significancia, p = 0,000 

que es menor a (α = 0.05), esto indica que se acepta la Hipótesis alterna y se rechaza la 

Hipótesis nula, entonces la dimensión efectividad se relaciona significativamente con la 

calidad de gastos de la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020. Se 

puede decir que, se cumplieron las metas y objetivos en el tiempo establecido generando 

un mayor impacto social sobre la calidad de gastos. 
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Figura  12 

Frecuencia de efectividad presupuestal y calidad de gasto. 

 

Tabla 27 

Frecuencias de dimensión efectividad y calidad de gastos de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

  Nivel de la dimensión efectividad   

  Malo Regular Bueno Total    

  n % n % n % n % 
Chi 

Cuadrado 
Sig. 

Calidad 

de gasto 

Malo 3 5.8% 7 13.5% 1 1.9% 11 21.2% 

25.51 0.0003 
regular 0 0.0% 18 34.6% 10 19.2% 28 53.8% 

bueno 0 0.0% 1 1.9% 10 19.2% 11 21.2% 

destacado 0 0.0% 1 1.9% 1 1.9% 2 3.8% 
 Total 3 5.8% 27 51.9% 22 42.3% 52 100.0%   

Nota: Base de datos con el Software SPSS 25 

 

De igual manera que la prueba de correlación de Pearson, la prueba chi cuadrado 

demuestra que existe relación significativa entre la calidad de gasto y la efectividad del 

gasto con un sig. de 0.0003 inferior a 0.05. 
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4.3. Discusión 

Los resultados obtenidos según las hipótesis en el presente trabajo de 

investigación, teniendo como variable de estudio la ejecución presupuestal y calidad de 

gastos en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020; se describen a 

continuación. 

De acuerdo a la hipótesis general, se obtuvo que el coeficiente de correlación que 

hay entre la ejecución presupuestal y calidad de gastos es de 0.613, señala que existe una 

relación significativa entre la ejecución presupuestal y la calidad de gastos; este resultado 

es similar a lo encontrado por Vargas y Zavaleta (2020), quienes indican que el 

coeficiente de correlación es de 0.69, afirmando su hipótesis de relación significativa 

entre las variables, siendo este superior al obtenido; no obstante, Espinoza (2020) logró 

un nivel de relación superior que fue 0.768, de las misma forma que los autores referidos 

anteriormente se logró comprobar las hipótesis de la investigación “La ejecución 

presupuestal está relacionada con la calidad del gasto de la municipalidad distrital de 

Daniel Alomía Robles, año 2019”, que indica una correlación positiva entre la ejecución 

presupuestal y calidad de gasto. 

En cuanto a la primera hipótesis específica, se alcanzó un coeficiente de 

correlación de 0.301 entre la ejecución norma y la calidad de gastos, el cual indica una 

relación positiva baja; mientras que Paredes (2020) obtuvo un coeficiente de correlación 

superior de 0.959 donde hay una correlación positiva alta, de ello se comprueba la 

hipótesis planteada en este estudio “Existe relación entre la ejecución presupuestal con la 

calidad del gasto público de la Municipalidad distrital de Shamboyacu – 2019”, que fue 

acerca de la existencia de la relación entre ejecución presupuestal y calidad de vida, esto 

puede indicar que, la aplicación de la normativa influye en menor grado la calidad de 

gasto en la institución, generando que la calidad del gasto no sea eficiente.  

Respecto a la segunda hipótesis, se encontró que los procedimientos y la calidad 

de gastos tienen una correlación positiva baja con un valor de 0.268 y un nivel de 

significancia de 0.055, ello indica que el procedimiento no se relaciona significativamente 

con la calidad de gastos. Bautista (2019), obtuvo que el coeficiente de correlación es de 

0.774 y una significancia menor al 0.01, que demuestra que existe una relación directa y 

significativa entre el presupuesto por resultados y calidad de gasto público, este resultado 

logró comprobar la hipótesis del estudio de Bautista; este coeficiente es superior al valor 

obtenido en la investigación y significativo. 
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 Se pudo demostrar mediante la tercera hipótesis que, el coeficiente de correlación 

entre las transferencias del tesoro público y calidad de gasto es de 0.547, lo anterior indica 

que el nivel de relación es positiva moderada; por su parte Astorga (2018) obtuvo un 

coeficiente de correlación de 0.859 y significativo entre el presupuesto participativo y la 

calidad del gasto, así se comprueba la hipótesis de la investigación, con similitud al 

presente estudio, esta diferencia señala que existe una buena administración de los 

recursos de manera racional, permite la reducción de costos en base a una correcta 

programación.  

Por último, la cuarta hipótesis demostró que la efectividad presupuestal y la 

calidad de gasto presentan un coeficiente de correlación de 0.570, que indica una 

correlación positiva moderada y significativa, este resultado es similar a lo obtenido por 

Cuba (2020), quien encontró que r=0.602 y significancia del 0.000, donde hay una 

relación moderada entre la programación del cuadro de necesidades y la calidad del gasto, 

la misma que fue la hipótesis de esta investigación “La programación del cuadro de 

necesidades se relaciona positivamente con la calidad de gasto en la ejecución 

presupuestal del Hospital Regional del Cusco periodo 2018 – 2019”, esto debido a que se 

cumplen las metas y objetivos en el periodo programado.   
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Conclusiones 

Primero: Existe una correlación positiva moderada entre la ejecución presupuestal y la 

variable calidad de gastos, ya que el coeficiente de correlación de Pearson es de 

0.613 (p<0.05); donde se observa que la ejecución presupuestal representada por 

el 1,9% muestra un nivel malo, el 59.6% un nivel regular, y el 38.5% un nivel 

bueno;  en cuanto al nivel de calidad de gastos, el 21.2% muestra un nivel malo, 

el 53.8% un nivel regular, el 21.2% un nivel bueno y el 3.8% en un nivel 

destacado; esto refleja que se pudo concretizar los resultados definidos; lo 

anterior en función a los créditos presupuestales que asigna los pliegos, en 

relación con la programación de compromiso anual, que implica una buena 

calidad de gastos, por el logro de resultados y un buen empleo de los recursos 

utilizados. 

Segundo: Existe una correlación positiva baja entre la dimensión norma y la variable 

calidad de gastos, ya que el coeficiente de correlación de Pearson es de 0.301 

(p<0.05), donde se observa que el 38,5% están en desacuerdo con el 

conocimiento sobre las normas referente a la ejecución presupuestal, debido a 

una inadecuada comunicación y/o difusión; el 40,4% están de acuerdo en que las 

normas no fueron implementadas adecuadamente considerando las directivas y/o 

procedimientos administrativos, mientras que el 65.4% está de acuerdo sobre las 

acciones administrativas que se realizan conforme a la normatividad vigente a 

nivel nacional, regional y local. 

Tercero: No existe una correlación entre la dimensión procedimientos y la variable 

calidad de gastos, dado que el coeficiente de correlación de Pearson es de 0.268 

(p>0.05), donde se observa que el 46,2% están de acuerdo parcialmente en que 

se miden las metas planteadas de ejecución presupuestal en la municipalidad; el 

57,7% están de acuerdo con los procedimientos de evaluación periódica para la 

ejecución del presupuesto según avances de metas; mientras que el 67,3% están 

de acuerdo con establecer los procedimientos de comparación entre los estados 

financieros. 

Cuarto: Existe una correlación positiva moderada entre la dimensión transferencias de 

tesoro público y la variable calidad de gastos, ya que el coeficiente de correlación 

de Pearson es de 0.547 (p<0.05), donde se observa que el 59,6% están de 

acuerdo, el 23,1% están muy de acuerdo, el 17,3% están en desacuerdo y el 0% 



59 

 

 

muy en desacuerdo con la asignación presupuestaria; el 50% están de acuerdo, 

el 30,8% están en desacuerdo, el 13,5% están muy de acuerdo y el 5,8% están 

muy en desacuerdo con la programación de ingresos propios considerados como 

montos aprobados en la asignación presupuestaria; el 59,6% están de acuerdo, 

el 19,2% están en desacuerdo, el 15,4% están muy de acuerdo y el 5,8% están 

muy en desacuerdo en que recibieron la transferencia de fondos del tesoro 

público y los organismos competentes. 

Quinto: Existe una correlación positiva moderada entre la dimensión efectividad y la 

variable calidad de gastos, ya que el coeficiente de correlación de Pearson es de 

0.570 (p<0.05), donde se observa que el 36,5% están en desacuerdo con la 

priorización de metas, el 61,5% están de acuerdo con las acciones de ajustes para 

corregir algunas dificultades, el 63,5% están de acuerdo con las acciones de 

planeamiento para cumplir los objetivos, el 48,1% están de acuerdo con las 

actividades de prevención y monitoreo para la certificación de los compromisos 

del gasto público, el 61,5% están de acuerdo con la evaluación de la existencia 

del presupuesto, el 50% están de acuerdo con la identificación y evaluación de 

factores de riesgo, el 90,4% están de acuerdo con las evidencias suficientes en 

la ejecución del presupuesto, el 53,8% están de acuerdo con el seguimiento al 

cumplimiento de las metas programadas.  
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Recomendaciones 

- Al gerente municipal, supervisar la adecuada ejecución presupuestal, así mismo 

recoger las necesidades de todos los caseríos que competen a la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020; para que en reuniones consensuadas se 

prioricen las de mayor urgencia.  

- Al área de Planeamiento y Presupuesto fortalecer la aplicación y cumplimiento de las 

normas legales vinculadas a la ejecución presupuestal con el objeto de lograr una 

calidad de gasto óptima para la institución.  

- Se recomienda al área de Planeamiento y Presupuesto realizar un continuo monitoreo 

y evaluación de los procedimientos de la ejecución presupuestal al personal 

involucrado en dicha área con el fin de evitar una deficiente ejecución presupuestal y 

por ende una baja calidad de gasto, donde se consideren las actividades y programas 

planificados, para evitar que exista ampliaciones presupuestarias y se perjudique de 

una u otra manera a la institución. 

- Al gerente municipal, priorizar la capacidad de gasto en las metas que son consideradas 

como prioritarias para el distrito, esto cuando se asigne el presupuesto a la 

municipalidad.  

- Al jefe de OPMI, cumplir con las metas establecidas y la ejecución presupuestaria en 

el periodo programado.  
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Anexo 1: Operacionalización de Variables 

Variables  Definición 

conceptual   

Definición 

operacional 

Dimensiones  Indicadores Ítem Escala 

 

 

Ejecución 

presupuestal 

Según el 

Ministerio de 

Economía y 

Finanzas (2011) 

la ejecución del 

presupuesto 

público de una 

entidad es la 

capacidad de 

cubrimiento de 

la inversión en 

adquirir recursos 

ya sean servicios 

y bienes en bien 

de mejorar los 

servicios 

públicos y con 

ellos concretizar 

los resultados 

definidos; en 

función a los 

créditos 

presupuestales 

que asigna los 

pliegos, en 

relación con la 

programación de 

La ejecución 

presupuestal es la 

etapa del proceso 

presupuestario, 

cuyas dimensiones 

son, la norma que 

se ajusta a una 

organización, los 

procedimientos que 

guardan coherencia 

entre sí, 

transferencias de 

tesoro público que 

es la administración 

de los recursos 

financieros, así 

como la efectividad 

de la ejecución 

presupuestal, que se 

desarrolla a partir 

del escenario 

macroeconómico. 

(Giraldo, 2018) 

Norma Ley N° 28112 

Ley de Marco de 

la 

Administración 

Financiera. Ley 

N° 28411 Ley 

General del 

Sistema Nacional 

de Presupuesto. 

1,2,3 Escala de 

Likert 

  

(1) Muy en 

desacuerdo 

 (2) 

Desacuerdo 

(3) De 

acuerdo  

(4) Muy de 

acuerdo 
Procedimientos Procedimientos 

Directiva para la 

Ejecución 

presupuestaria 

(Directiva N° 

005-2010-

EF/76.01 y 

modificaciones) 

4,5,6 

Transferencias 

de tesoro 

público 

Transferencias 

recibidas del 

Tesoro Público. 

7,8,9 

Efectividad de 

la ejecución 

presupuestal 

Efectividad en la 

ejecución 

presupuestal. 

10,11,12,13, 

14,15,16,17 
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compromiso 

anual. 

 

 

Calidad de 

gastos 

Según Linares 

(2016), la 

calidad se basa 

en elementos 

que garantizan 

un uso eficaz y 

eficiente de los 

recursos 

públicos. Por 

eficacia todos 

entendemos el 

logro de algo; y 

por eficiencia, la 

relación entre 

costo o recursos 

utilizados y los 

resultados 

alcanzados. Un 

gasto público 

será eficaz y 

eficiente, en la 

medida en que, 

con el menor 

costo posible, 

alcance los fines 

y deberes del 

Estado.  

De acuerdo con 

Pérez (2018), la 

calidad de gastos se 

asocia con las 

dimensiones de 

estrategia que 

posibilita la 

asignación de los 

presupuestos, la 

eficiencia que se 

vincula con la 

relación de los 

recursos empleados 

y los servicios o 

bienes producidos, 

la eficacia que es el 

grado de 

cumplimiento de 

los objetivos 

propuestos y por 

último la economía, 

la cual está en 

correspondencia a 

las habilidades para 

manejar programas 

de financiamiento. 

Estrategia Indicador de 

estrategia  

Presupuesto de 

gastos  

Ejecución de 

gastos  

Procedimientos 

de comparación 

de ingresos y 

gastos 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 Escala de 

Likert 

 

(4) 

Siempre 

 (3) Casi 

siempre 

 (2) A 

veces 

 (1) Nunca 

Eficiencia Indicador de 

Eficiencia 

Plan de gobierno 

municipal 

Presupuesto del 

gasto de capital 

11,12,13,14,15,16,17,18, 

19,20,21,22,23,24,25 

Eficacia Indicador de 

Eficacia del 

Gasto – 

Presupuesto 

Institucional de 

Apertura (IEG – 

PIA). 

Indicador de 

Eficacia del 

Gasto – 

Presupuesto 

Institucional 

Modificado (IEG 

– PIM). 

26,27,28,29,30,31,32,33 

34,35 
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Economía Indicador de 

economía gastos 

corrientes y de 

capital 

Recursos 

financieros 

36,37 
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Anexo 2: Matriz de consistencia  

Título: Ejecución presupuestal y calidad de gastos en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020. 

Problema Objetivo  Hipótesis  Variables Dimensiones  Indicadores Metodología  

¿Cuál es la 

relación entre 

la ejecución 

presupuestal y 

calidad de 

gastos en la 

Municipalidad 

Provincial de 

La 

Convención, 

Cusco-2020? 

 

Determinar la 

relación que 

existe entre 

ejecución 

presupuestal y 

calidad de 

gastos, en la 

Municipalidad 

Provincial de 

La 

Convención, 

Cusco-2020. 

Existe relación 

significativa 

entre la 

ejecución 

presupuestal y 

calidad de 

gastos en la 

Municipalidad 

Provincial de 

La 

Convención, 

Cusco-2020. 

 

 

 

 

 

 

Ejecución 

presupuestal 

 

Norma Ley N° 28112 Ley de 

Marco de la 

Administración 

Financiera. Ley N° 

28411 Ley General del 

Sistema Nacional de 

Presupuesto. 

Tipo de 

investigación: 

Aplicada  

 

Enfoque de 

investigación: 

Cuantitativo 

 

Diseño de la 

investigación: 

No experimental  

 

Alcance de la 

investigación: 

Correlacional 

 

Técnica de 

investigación: 

Encuesta  

 

Instrumento de 

investigación: 

Cuestionario  

 

Población: 

Funcionarios de la 

Municipalidad 

Procedimientos Procedimientos 

Directiva para la 

Ejecución presupuestaria 

(Directiva N° 005-2010-

EF/76.01 y 

modificaciones) 

Específicos:  Específicos: Específicos: Transferencias 

de tesoro 

público 

Transferencias recibidas 

del Tesoro Público. ¿De qué 

manera la 

dimensión 

normas se 

relaciona con la 

calidad de 

gastos en la 

Municipalidad 

Provincial de 

La 

Convención, 

Cusco-2020? 

 

Establecer la 

relación entre 

la dimensión 

norma y la 

calidad de 

gastos de la 

Municipalidad 

Provincial de 

La 

Convención, 

Cusco-2020. 

 

Establecer la 

relación entre 

Existe una 

relación 

significativa 

entre la 

dimensión 

norma y la 

calidad de 

gastos en la 

Municipalidad 

Provincial de 

La 

Convención, 

Cusco-2020. 

 

Efectividad de 

la ejecución 

presupuestal 

Efectividad en la 

ejecución presupuestal. 

 

 

 

 

 

 

 

Calidad de 

gastos 

Estrategia Indicador de estrategia  

Presupuesto de gastos  

Ejecución de gastos  

Procedimientos de 

comparación de ingresos 

y gastos 

Eficiencia Indicador de Eficiencia 

Plan de gobierno 

municipal 
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¿De qué 

manera la 

dimensión 

procedimientos 

se relaciona 

con la calidad 

de gastos en la 

Municipalidad 

Provincial de 

La 

Convención, 

Cusco- 2020? 

 

¿De qué 

manera la 

dimensión 

transferencia se 

relaciona con la 

calidad de 

gastos en la 

Municipalidad 

Provincial de 

La 

Convención, 

Cusco- 2020?   

 

¿De qué 

manera la 

dimensión 

efectividad se 

relaciona con la 

calidad de 

la dimensión 

Procedimientos 

y la calidad de 

gastos de la 

Municipalidad 

Provincial de 

La 

Convención, 

Cusco-2020 

Establecer la 

relación entre 

la dimensión 

Transferencias 

de Tesoro 

Público y la 

calidad de 

gastos de la 

Municipalidad 

Provincial de 

La 

Convención, 

Cusco-2020. 

 

Establecer la 

relación entre 

la dimensión 

Efectividad y la 

calidad de 

gastos de la 

Municipalidad 

Provincial de 

La 

Existe una 

relación 

significativa 

entre la 

dimensión 

procedimientos 

y la calidad de 

gastos en la 

Municipalidad 

Provincial de 

La 

Convención, 

Cusco-2020. 

 

Existe una 

relación 

significativa 

entre la 

dimensión 

transferencias 

de tesoro 

público y la 

calidad de 

gastos en la 

Municipalidad 

Provincial de 

La 

Convención, 

Cusco-2020. 

 

Existe una 

relación 

Presupuesto del gasto de 

capital 

Provincial de La 

Convención 

 

Muestra: 

52 funcionarios de 

la Municipalidad 

Provincial de La 

Convención 

 

Eficacia Indicador de Eficacia del 

Gasto – Presupuesto 

Institucional de Apertura 

(IEG – PIA). 

Indicador de Eficacia del 

Gasto – Presupuesto 

Institucional Modificado 

(IEG – PIM). 

Economía Indicador de economía 

gastos corrientes y de 

capital 

Recursos financieros 
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gastos en la 

Municipalidad 

Provincial de 

La 

Convención, 

Cusco- 2020? 

 

Convención, 

Cusco-2020. 

significativa 

entre la 

dimensión 

efectividad y la 

calidad de 

gastos en la 

Municipalidad 

Provincial de 

La 

Convención, 

Cusco-2020. 
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Anexo 3: Matriz de consistencia metodológica 

Ejecución presupuestal y calidad de gastos en la municipalidad provincial de Convención, Cusco 2021 

TIPO DE 

INVESTIGACI

ÓN 

DISEÑO DE 

INVESTIGACIÓN 

POBLACIÓN Y 

MUESTRA 

INSTRUMENTOS 

DE 

INVESTIGACIÓN 

CRITERIOS DE 

VALIDEZ Y 

CONFIABILIDAD 

Básica Correlacional

 
Donde:  

M: Muestra 

Ox: Ejecución presupuestal 

Oy: Calidad de gastos  

r: relación entre ambas 

variables 

La población estuvo 

conformada por 52 

personas de la 

Municipalidad 

Provincial de La 

Convención, Cusco-

2020. 

TECNICA:  

La Encuesta 

INSTRUMENTOS: 

Cuestionarios 

Para el validez y 

confiabilidad, se aplicó el 

método de consistencia 

interna basado en el alfa de 

Cronbach. 

se aplicó la Prueba de 

Normalidad la cual según 

Arias (2006) “compara la 

función de distribución 

acumulada empírica (ECDF) 

de los datos de la muestra 

con la distribución esperada 

si los datos fueran 

normales”. 

 



76 

 

 

Anexo 4:  Instrumentos de recopilación de datos  

Ejecución presupuestal y calidad de gastos en la municipalidad provincial de 

Convención, Cusco 2020 

 

Cuestionario: Ejecución Presupuestal 

El presente cuestionario tiene el objetivo de conocer tu opinión acerca del desarrollo de 

las capacitaciones para el personal asistencial en el que has participado. 

Indica la opción que te parezca más adecuada, teniendo en cuenta que: 

(1) Muy en desacuerdo (2) Desacuerdo (3) De acuerdo (4) Muy de acuerdo. 

N° PREGUNTAS 
Muy de 

acuerdo 

De 

acuerdo 
Desacuerdo 

Muy en 

desacuerdo 

Norma 

1 ¿Para usted las normas sobre 

ejecución presupuestal han sido 

puestas de su conocimiento en el 

área de presupuesto Municipalidad 

Provincial de La Convención, 

Cusco-2020? 

    

2 ¿A su parecer las normas sobre 

ejecución presupuestal han sido 

implementadas mediante Directivas 

y/o procedimientos internos en la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

    

3 ¿Cree que las acciones 

administrativas sobre ejecución 

presupuestal se realizan de acuerdo 

a leyes, directivas y lineamientos 

vigentes que rigen las labores en la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

    

4 ¿Para usted, se mide el desempeño de 

la ejecución presupuestal de acuerdo 

a las metas planteadas en la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

    

5 ¿Cree usted se han establecido 

procedimientos de evaluación 

periódica para la ejecución del 

presupuesto de gastos y avance de 

metas físicas en la Municipalidad 

Provincial de La Convención, 

Cusco-2020? 

    

6 ¿Cree usted que se han establecido 

procedimientos de comparación 

entre los resultados financieros y 

presupuestarios de ingresos y gastos 
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en la Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

7 ¿Cree usted que la asignación 

presupuestaria de las diferentes 

fuentes de financiamiento 

transferidas por el Tesoro Público, 

armonizan con los objetivos y metas 

de la Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020? 

    

8 ¿Para usted la Programación de 

ingresos propios se considera los 

montos aprobados en la Asignación 

presupuestaria en la Municipalidad 

Provincial de La Convención, 

Cusco-2020? 

    

9 ¿Considera usted que se ha recibido 

la transferencia de fondos del Tesoro 

Público y los organismos competentes 

oportunamente en la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-

2020? 

    

10 ¿Cree usted que se han priorizado 

las metas comprendidas dentro de la 

mejora del desarrollo y gestión de la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

    

11 ¿Para usted, se realizan acciones de 

ajustes para corregir algunas 

dificultades que se generan entre lo 

planificado y lo ejecutado en la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

    

12 ¿Considera usted, antes de iniciar las 

actividades de ejecución presupuesta!, 

el personal efectúa acciones de 

planeamiento para cumplir objetivos 

en la Municipalidad Provincial de La 

Convención, ¿Cusco-2020? 

    

13 ¿Para la certificación de los 

compromisos del gasto público, 

durante el primer semestre del año 

2020 se realizaron actividades de 

prevención y Monitoreo? 

    

14 ¿En coordinación con la oficina de 

presupuesto, para la certificación de 

cualquier gasto, se verifico y evaluó 

previamente si existía el presupuesto 

suficiente y necesario para su 

ejecución? 
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15 ¿Para poder realizar las fases de 

ejecución del gasto (compromiso 

devengado y girado) se han 

identificado y evaluado factores de 

riesgo que podían afectar la 

distribución del gasto público? 

    

16 ¿Se puede decir que la evaluación 

de los documentos de la ejecución 

presupuestal, se constituyó en 

elementos de evidencia en la 

ejecución del presupuesto del gasto 

público? 

    

17 ¿Se efectuó un control gerencial que 

hiciera el seguimiento al cumplimiento 

de las mestas programadas durante la 

priorización y 

certificación del gasto público? 

    

 

Cuestionario: Calidad de Gastos 

 

Para responder se le agradece seguir las siguientes instrucciones: Lea detenidamente 

cada una de las preguntas antes de contestarlas Escriba con letra de imprenta y en bolígrafo de 

color negro o azul Indica la opción que te parezca más adecuada, teniendo en cuenta que: 

(4) Siempre (3) Casi siempre (2) A veces (1) Nunca 

 

N° PREGUNTAS nunca A veces Casi 

siempre 

siempre 

Estrategia 

1 ¿Con la ejecución del gasto se logró 

el cumplimiento de objetivos y 

metas establecidos? 

    

2 ¿El gasto realizado cumplido con 

las expectativas de desarrollo? 

    

3 ¿Se realizaron evaluaciones de 

resultados de gasto en el logro de 

los objetivos y metas? 

    

4 ¿El presupuesto de gasto que se 

asignó a cada área de gestión fue 

controlado por los funcionarios que 

les compete? 

    

5 ¿Existió responsabilidad y 

transparencia en la ejecución 

presupuestal? 

    

6 ¿En la realización de la ejecución 

del gasto hubo restricciones 

presupuestarias? 
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7 ¿Las restricciones de gasto no 

permiten el logro de los objetivos y 

metas? 

    

8 ¿Se realizaron procedimientos de 

comparación de ingresos y gastos? 

    

9 ¿Se han establecido acciones para 

corregir dificultades que genera lo 

planificado con lo ejecutado? 

    

10 ¿Se han determinado la calidad y el 

grado de cumplimiento de gastos 

con relación al logro de los 

objetivos estratégicos? 

    

Eficiencia 

11 ¿El incremento del Presupuesto 

Institucional Modificado por saldos 

de balance son los reflejados en los 

estados financieros del año anterior? 

    

12 ¿El incremento del Presupuesto 

Institucional Modificado por 

transferencias, donaciones o 

créditos suplementarios son 

producto de la eficiencia del gasto 

presupuestal? 

    

13 ¿El cumplimiento de metas 

presupuestales de la genérica de 

activos no financieros, se evalúa? 

    

14 ¿El cumplimiento de metas 

presupuestales de la genérica de 

bienes y servicios, se evalúa? 

    

15 ¿Los Estados presupuestarios 

demuestran el grado de eficiencia 

en el uso de los recursos para el 

cumplimiento de metas en obras 

civiles en el 

marco normativo correspondiente? 

    

16 ¿El monto del gasto administrativo 

para atender arbitrajes y denuncias 

penales relacionadas con la 

ejecución presupuestal, cómo lo 

evalúa? 

    

17 ¿El gasto de capital se ejecutan con 

eficiencia y son monitoreadas 

oportunamente por el sistema 

contable de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, 

Cusco-2020? 

    

18 ¿Existe relación directa entre la 

información contable y la eficiencia 

del gasto de capital en la 
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Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

19 ¿Considera usted que la 

información contable contribuye a 

la calidad del gasto de capital? 

    

20 ¿Los gastos que realiza la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020 están 

orientadas a brindar servicios de 

calidad en Salud? 

    

21 ¿Los gastos que realiza la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020 están 

orientadas a brindar servicios de 

calidad en Educación? 

    

22 ¿Los gastos que realiza la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020 están 

orientadas a brindar servicios de 

calidad en Salud, Educación y 

Saneamiento?  

    

23 ¿Los programas sociales 

implementados por la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020 

contribuyeron a mejorar la calidad 

del gasto?  

    

24 ¿Considera que el concepto de 

calidad del gasto es invertir en la 

población más necesitada? 

    

25 ¿La ejecución de los programas 

estratégicos han permitido mejorar 

la calidad del gasto en la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

    

Eficacia 

26 ¿Los gastos de capital se ejecutan 

con eficacia y son monitoreadas 

razonablemente por el sistema 

contable de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, 

Cusco-2020? 

    

27 ¿Considera usted que la 

información contable es 

fundamental en la eficacia del gasto 

de capital en la entidad 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

    

28 ¿Los Estados presupuestarios 

demuestran el grado de 
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cumplimiento de las metas de los 

programas estratégicos al marco 

normativo correspondiente? 

29 ¿Al finalizar la ejecución física de 

una obra se realiza la liquidación 

financiera, dentro de las 

condiciones contractuales en la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

    

30 ¿La entidad logra sus metas y 

objetivos presupuestarios? 

    

31 ¿La eficacia de la gestión es 

evidente en base a los porcentajes 

de ejecución de gasto realizada en el 

periodo establecido? 

    

32 ¿Las metas programadas para cada 

proyecto se cumplen en el periodo 

establecido por lo que podemos 

asegurar que es eficaz? 

    

33 ¿La eficiencia de la gestión en la se 

demuestra a través de los 

porcentajes de ejecución de gasto? 

    

34 ¿La ejecución de los gastos 

realizados por la Municipalidad 

Provincial de La Convención, 

Cusco-2020 son de calidad, porque 

se logran los objetivos 

institucionales? 

    

35 ¿Se puede afirmar que la ejecución 

del presupuesto asignado a la 

Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020 se adecua 

a procedimientos administrativos y 

normativos considerados en la Ley 

del Presupuesto? 

    

 Economía     

36 ¿La entidad incurre en gastos 

corrientes y de capital de acuerdo 

las directivas emanadas por el 

Ministerio de Economía y 

Finanzas? 

    

37 ¿La entidad utiliza recursos 

financieros de préstamos 

únicamente en la ejecución de obras 

públicas a valores razonables? 
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Anexo 4: Fichas de validación  

Ficha de validación de instrumento de ejecución presupuestal Mg: José Manolo 

Mendoza Estrada 

Nº DIMENSIONES /ítems Pertinencia Relevancia Claridad 

 DIMENSIÓN 1: Norma Si No Si No Si No 

 

1 

¿Para usted las normas sobre ejecución presupuestal han sido 

puestas de su conocimiento en el área de presupuesto 
Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 
2 

¿A su parecer las normas sobre ejecución presupuestal han 
sido implementadas mediante Directivas y/o procedimientos 

internos en la Municipalidad Provincial de La Convención, 

Cusco-2020? 

X  X  X  

 

3 

¿Cree que las acciones administrativas sobre ejecución 

presupuestal se realizan de acuerdo a leyes, directivas y 

lineamientos vigentes que rigen las labores en la 
Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 DIMENSION 2: Procedimientos Si No Si No Si No 

 

4 

¿Para usted, se mide el desempeño de la ejecución presupuestal 

de acuerdo a las metas planteadas en la Municipalidad 
Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 
5 

¿Cree usted se han establecido procedimientos de evaluación 
periódica para la ejecución del presupuesto de gastos y avance 

de metas físicas en la Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 

6 

¿Cree usted que se han establecido procedimientos de 

comparación entre los resultados financieros y 

presupuestarios de ingresos y gastos en la Municipalidad 
Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 DIMENSION 3: Transferencias de tesoro público Si No Si No Si No 

 

 
7 

¿Cree usted que la asignación presupuestaria de las diferentes 

fuentes de financiamiento transferidas por el Tesoro Público, 
armonizan con los objetivos y metas de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 

8 

¿Para usted la Programación de ingresos propios se considera 

los montos aprobados en la Asignación presupuestaria en la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 

9 

¿Considera usted que se ha recibido la transferencia de fondos 

del Tesoro Público y los organismos competentes oportunamente 

en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 DIMENSION 4:  Efectividad de la ejecución presupuestal Si No Si No Si No 

 

10 

¿Cree usted que se han priorizado las metas comprendidas 

dentro de la mejora del desarrollo y gestión de la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 

11 

¿Para usted, se realizan acciones de ajustes para corregir algunas 

dificultades que se generan entre lo planificado y lo ejecutado en la 
Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 
 

12 

¿Considera usted, antes de iniciar las actividades de ejecución 
presupuesta!, el personal efectúa acciones de planeamiento para 

cumplir objetivos en la Municipalidad Provincial de La 

Convención, ¿Cusco-2020? 

X  X  X  

 

13 

¿Para la certificación de los compromisos del gasto público, 

durante el primer semestre del año 2020 se realizaron 

actividades de prevención y Monitoreo? 

X  X  X  

 
14 

¿En coordinación con la oficina de presupuesto, para la 
certificación de cualquier gasto, se verifico y evaluó previamente si 

existía el presupuesto 

suficiente y necesario para su ejecución? 

X  X  X  

 

15 

¿Para poder realizar las fases de ejecución del gasto (compromiso 

devengado y girado) se han identificado y evaluado factores de 

riesgo que podían afectar la distribución del gasto público? 

X  X  X  
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16 

¿Se puede decir que la evaluación de los documentos de la 

ejecución presupuestal, se constituyó en elementos de evidencia en 

la 
ejecución del presupuesto del gasto público? 

X  X  X  

 
17 

¿Se efectuó un control gerencial que hiciera el seguimiento al 
cumplimiento de las mestas programadas durante la priorización 

y 

certificación del gasto público? 

X  X  X  

 Total parcial 17  17  17  

Total general 51 

Escala de valoración: Si 1 No 0 

Puntos 51 al 40 (Aprobado) 

Puntos 39 al 20 (Observado) 

19 a 0 (Desaprobado) 

Resultado 

Aprobado [   X]             Observado []           Desaprobado [] 

Apellidos y nombres del juez validador Mg: José Manolo Mendoza Estrada 

DNI: 32818922 

Especialidad del validador: Matemático Estadístico 

Grado: Magister 

Institución de trabajo: Universidad San Pedro 

Código de colegiatura: 0532818922 

Cusco, 01 de abril del 2022 

 
Firma del Experto  
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Ficha de validación de instrumento de calidad de gasto Mg. José Manolo 

Mendoza Estrada 

Nº DIMENSIONES /ítems Pertinencia Relevancia Claridad 

 DIMENSIÓN 1: Estrategia Si No Si No Si No 

1 ¿Con la ejecución del gasto se logró el cumplimiento de objetivos y metas 

establecidos? 

X  X  X  

2 ¿El gasto realizado cumplido con las expectativas de desarrollo? X  X  X  

3 ¿Se realizaron evaluaciones de resultados de gasto en el logro de los 

objetivos y metas? 

X  X  X  

4 ¿El presupuesto de gasto que se asignó a cada área de gestión fue controlado 

por los funcionarios que les compete? 

X  X  X  

5 ¿Existió responsabilidad y transparencia en la ejecución presupuestal? X  X  X  

6 ¿En la realización de la ejecución del gasto hubo restricciones 

presupuestarias? 

X  X  X  

7 ¿Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y metas? X  X  X  

8 ¿Se realizaron procedimientos de comparación de ingresos y gastos? X  X  X  

9 ¿Se han establecido acciones para corregir dificultades que genera lo 

planificado con lo ejecutado? 

X  X  X  

10 ¿Se han determinado la calidad y el grado de cumplimiento de gastos con 

relación al logro de los objetivos estratégicos? 

X  X  X  

 DIMENSIÓN 2: Eficiencia Si No Si No Si No 

11 ¿El incremento del Presupuesto Institucional Modificado por saldos de 

balance son los reflejados en los estados financieros del año anterior? 

X  X  X  

 

12 

¿El incremento del Presupuesto Institucional Modificado por transferencias, 

donaciones o créditos suplementarios son producto de la eficiencia del gasto 

presupuestal? 

X  X  X  

13 ¿El cumplimiento de metas presupuestales de la genérica de activos no 

financieros, se evalúa? 

X  X  X  

14 ¿El cumplimiento de metas presupuestales de la genérica de bienes y 

servicios, se evalúa? 

X  X  X  

15 ¿Los Estados presupuestarios demuestran el grado de eficiencia en el uso de 

los recursos para el cumplimiento de metas en obras civiles en el 
marco normativo correspondiente? 

X  X  X  

16 ¿El monto del gasto administrativo para atender arbitrajes y denuncias 
penales relacionadas con la ejecución presupuestal, cómo lo evalúa? 

X  X  X  

17 ¿El gasto de capital se ejecutan con eficiencia y son monitoreadas 
oportunamente por el sistema contable de la Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

18 ¿Existe relación directa entre la información contable y la eficiencia del 

gasto de capital en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-

2020? 

X  X  X  

19 ¿Considera usted que la información contable contribuye a la calidad del 

gasto de capital? 

X  X  X  

20 ¿Los gastos que realiza la Municipalidad Provincial de La Convención, 

Cusco-2020 están orientadas a brindar servicios de calidad en Salud? 

X  X  X  

21 ¿Los gastos que realiza la Municipalidad Provincial de La Convención, 

Cusco-2020 están orientadas a brindar servicios de calidad en Educación? 

X  X  X  

22 ¿Los gastos que realiza la Municipalidad Provincial de La Convención, 

Cusco-2020 están orientadas a brindar servicios de calidad en Salud, 

Educación y Saneamiento?  

X  X  X  

23 ¿Los programas sociales implementados por la Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020 contribuyeron a mejorar la calidad del gasto?  

X  X  X  

24 ¿Considera que el concepto de calidad del gasto es invertir en la población 

más necesitada? 

X  X  X  

25 ¿La ejecución de los programas estratégicos han permitido mejorar la 

calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-
2020? 

X  X  X  

 DIMENSION 3: Eficacia Si No Si No Si No 

26 ¿Los gastos de capital se ejecutan con eficacia y son monitoreadas 
razonablemente por el sistema contable de la Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  
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27 ¿Considera usted que la información contable es fundamental en la eficacia 

del gasto de capital en la entidad Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

28 ¿Los Estados presupuestarios demuestran el grado de cumplimiento de las 

metas de los programas estratégicos al marco normativo correspondiente? 

X  X  X  

29 ¿Al finalizar la ejecución física de una obra se realiza la liquidación 

financiera, dentro de las condiciones contractuales en la Municipalidad 
Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

30 ¿La entidad logra sus metas y objetivos presupuestarios? X  X  X  

31 ¿La eficacia de la gestión es evidente en base a los porcentajes de ejecución 

de gasto realizada en el periodo establecido? 

X  X  X  

32 ¿Las metas programadas para cada proyecto se cumplen en el periodo 

establecido por lo que podemos asegurar que es eficaz? 

X  X  X  

33 ¿La eficiencia de la gestión en la se demuestra a través de los porcentajes de 

ejecución de gasto? 

X  X  X  

34 ¿La ejecución de los gastos realizados por la Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020 son de calidad, porque se logran los objetivos 
institucionales? 

X  X  X  

35 ¿Se puede afirmar que la ejecución del presupuesto asignado a la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020 se adecua a 

procedimientos administrativos y normativos considerados en la Ley del 

Presupuesto? 

X  X  X  

 DIMENSION 4: Economía  Si No Si No Si No 

36 ¿La entidad incurre en gastos corrientes y de capital de acuerdo las 

directivas emanadas por el Ministerio de Economía y Finanzas? 

X  X  X  

37 ¿La entidad utiliza recursos financieros de préstamos únicamente en la 

ejecución de obras públicas a valores razonables? 

X  X  X  

 Total       

 

Total general 51 

Escala de valoración: Si 1 No 0 

Puntos 51 al 40 (Aprobado) 

Puntos 39 al 20 (Observado) 

19 a 0 (Desaprobado) 

Resultados 

Aprobado [   X]             Observado []           Desaprobado [] 

Apellidos y nombres del juez validador Mg. José Manolo Mendoza Estrada       

DNI: 32818922 

Especialidad del validador: Matemático Estadístico 

Grado: Magister 

Institución de trabajo: Universidad San Pedro 

Código de colegiatura: 0532818922 

Cusco, 01 de abril del 2022 

 

Firma del Experto 
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Ficha de validación de instrumento de ejecución presupuestal Mg. Esqueche 

Moreno, José Santos 

Nº DIMENSIONES /ítems Pertinencia Relevancia Clarida

d 

 DIMENSIÓN 1: Norma Si No Si No Si No 

 

1 

¿Para usted las normas sobre ejecución presupuestal han sido puestas de su 

conocimiento en el área de presupuesto Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 

2 

¿A su parecer las normas sobre ejecución presupuestal han sido 

implementadas mediante Directivas y/o procedimientos internos en la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 

3 

¿Cree que las acciones administrativas sobre ejecución presupuestal se 

realizan de acuerdo a leyes, directivas y lineamientos vigentes que rigen las 
labores en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 DIMENSION 2: Procedimientos Si No Si No Si No 

 

4 

¿Para usted, se mide el desempeño de la ejecución presupuestal de acuerdo a las 

metas planteadas en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-

2020? 

X  X  X  

 
5 

¿Cree usted se han establecido procedimientos de evaluación periódica para la 
ejecución del presupuesto de gastos y avance de metas físicas en la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 

6 

¿Cree usted que se han establecido procedimientos de comparación entre los 

resultados financieros y presupuestarios de ingresos y gastos en la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 DIMENSION 3: Transferencias de tesoro público Si No Si No Si No 

 

 

7 

¿Cree usted que la asignación presupuestaria de las diferentes fuentes de 

financiamiento transferidas por el Tesoro Público, armonizan con los objetivos 

y metas de la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 

8 

¿Para usted la Programación de ingresos propios se considera los montos 

aprobados en la Asignación presupuestaria en la Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 

9 

¿Considera usted que se ha recibido la transferencia de fondos del Tesoro 

Público y los organismos competentes oportunamente en la Municipalidad 
Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 DIMENSION 4:  Efectividad de la ejecución presupuestal Si No Si No Si No 

 

10 

¿Cree usted que se han priorizado las metas comprendidas dentro de la mejora 

del desarrollo y gestión de la Municipalidad Provincial de La Convención, 
Cusco-2020? 

X  X  X  

 
11 

¿Para usted, se realizan acciones de ajustes para corregir algunas dificultades que se 
generan entre lo planificado y lo ejecutado en la Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 

 

12 

¿Considera usted, antes de iniciar las actividades de ejecución presupuesta!, el 

personal efectúa acciones de planeamiento para cumplir objetivos en la 

Municipalidad Provincial de La Convención, ¿Cusco-2020? 

X  X  X  

 

13 

¿Para la certificación de los compromisos del gasto público, durante el primer 

semestre del año 2020 se realizaron actividades de prevención y Monitoreo? 

X  X  X  

 

14 

¿En coordinación con la oficina de presupuesto, para la certificación de cualquier 

gasto, se verifico y evaluó previamente si existía el presupuesto 

suficiente y necesario para su ejecución? 

X  X  X  

 

15 

¿Para poder realizar las fases de ejecución del gasto (compromiso devengado y 

girado) se han identificado y evaluado factores de riesgo que podían afectar la 
distribución del gasto público? 

X  X  X  

 
16 

¿Se puede decir que la evaluación de los documentos de la ejecución 
presupuestal, se constituyó en elementos de evidencia en la 

ejecución del presupuesto del gasto público? 

X  X  X  

 

17 

¿Se efectuó un control gerencial que hiciera el seguimiento al cumplimiento de las 

mestas programadas durante la priorización y 

certificación del gasto público? 

X  X  X  

 Total parcial 17  17  17  
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Total general 51 

Escala de valoración: Si 1 No 0 

Puntos 51 al 40 (Aprobado) 

Puntos 39 al 20 (Observado) 

19 a 0 (Desaprobado) 

Resultados 

Aprobado [   X]             Observado []           Desaprobado [] 

 

Apellidos y nombres del juez validador Mg. Esqueche Moreno, José Santos 

DNI: 32865449 

Especialidad del validador: Ingeniería Industrial  

Grado: Maestro 

Institución de trabajo: Universidad San Pedro 

Código de colegiatura: 26557 

Cusco, 04 de abril del 2022 

 
Firma del Experto  
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Ficha de validación de instrumento de calidad de gasto Mg. Esqueche Moreno, 

José Santos 

Nº DIMENSIONES /ítems Pertinencia Relevancia Claridad 

 DIMENSIÓN 1: Estrategia Si No Si No Si No 

1 ¿Con la ejecución del gasto se logró el cumplimiento de objetivos y metas 

establecidos? 

X  X  X  

2 ¿El gasto realizado cumplido con las expectativas de desarrollo? X  X  X  

3 ¿Se realizaron evaluaciones de resultados de gasto en el logro de los 

objetivos y metas? 

X  X  X  

4 ¿El presupuesto de gasto que se asignó a cada área de gestión fue controlado 

por los funcionarios que les compete? 

X  X  X  

5 ¿Existió responsabilidad y transparencia en la ejecución presupuestal? X  X  X  

6 ¿En la realización de la ejecución del gasto hubo restricciones 

presupuestarias? 

X  X  X  

7 ¿Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y metas? X  X  X  

8 ¿Se realizaron procedimientos de comparación de ingresos y gastos? X  X  X  

9 ¿Se han establecido acciones para corregir dificultades que genera lo 

planificado con lo ejecutado? 

X  X  X  

10 ¿Se han determinado la calidad y el grado de cumplimiento de gastos con 

relación al logro de los objetivos estratégicos? 

X  X  X  

 DIMENSIÓN 2: Eficiencia Si No Si No Si No 

11 ¿El incremento del Presupuesto Institucional Modificado por saldos de 

balance son los reflejados en los estados financieros del año anterior? 

X  X  X  

 

12 

¿El incremento del Presupuesto Institucional Modificado por transferencias, 

donaciones o créditos suplementarios son producto de la eficiencia del gasto 

presupuestal? 

X  X  X  

13 ¿El cumplimiento de metas presupuestales de la genérica de activos no 

financieros, se evalúa? 

X  X  X  

14 ¿El cumplimiento de metas presupuestales de la genérica de bienes y 

servicios, se evalúa? 

X  X  X  

15 ¿Los Estados presupuestarios demuestran el grado de eficiencia en el uso de 

los recursos para el cumplimiento de metas en obras civiles en el 
marco normativo correspondiente? 

X  X  X  

16 ¿El monto del gasto administrativo para atender arbitrajes y denuncias 
penales relacionadas con la ejecución presupuestal, cómo lo evalúa? 

X  X  X  

17 ¿El gasto de capital se ejecutan con eficiencia y son monitoreadas 
oportunamente por el sistema contable de la Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

18 ¿Existe relación directa entre la información contable y la eficiencia del 

gasto de capital en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-

2020? 

X  X  X  

19 ¿Considera usted que la información contable contribuye a la calidad del 

gasto de capital? 

X  X  X  

20 ¿Los gastos que realiza la Municipalidad Provincial de La Convención, 

Cusco-2020 están orientadas a brindar servicios de calidad en Salud? 

X  X  X  

21 ¿Los gastos que realiza la Municipalidad Provincial de La Convención, 

Cusco-2020 están orientadas a brindar servicios de calidad en Educación? 

X  X  X  

22 ¿Los gastos que realiza la Municipalidad Provincial de La Convención, 

Cusco-2020 están orientadas a brindar servicios de calidad en Salud, 

Educación y Saneamiento?  

X  X  X  

23 ¿Los programas sociales implementados por la Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020 contribuyeron a mejorar la calidad del gasto?  

X  X  X  

24 ¿Considera que el concepto de calidad del gasto es invertir en la población 

más necesitada? 

X  X  X  

25 ¿La ejecución de los programas estratégicos han permitido mejorar la 

calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-
2020? 

X  X  X  

 DIMENSION 3: Eficacia Si No Si No Si No 

26 ¿Los gastos de capital se ejecutan con eficacia y son monitoreadas 
razonablemente por el sistema contable de la Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  
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27 ¿Considera usted que la información contable es fundamental en la eficacia 

del gasto de capital en la entidad Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

28 ¿Los Estados presupuestarios demuestran el grado de cumplimiento de las 

metas de los programas estratégicos al marco normativo correspondiente? 

X  X  X  

29 ¿Al finalizar la ejecución física de una obra se realiza la liquidación 

financiera, dentro de las condiciones contractuales en la Municipalidad 
Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

30 ¿La entidad logra sus metas y objetivos presupuestarios? X  X  X  

31 ¿La eficacia de la gestión es evidente en base a los porcentajes de ejecución 

de gasto realizada en el periodo establecido? 

X  X  X  

32 ¿Las metas programadas para cada proyecto se cumplen en el periodo 

establecido por lo que podemos asegurar que es eficaz? 

X  X  X  

33 ¿La eficiencia de la gestión en la se demuestra a través de los porcentajes de 

ejecución de gasto? 

X  X  X  

34 ¿La ejecución de los gastos realizados por la Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020 son de calidad, porque se logran los objetivos 
institucionales? 

X  X  X  

35 ¿Se puede afirmar que la ejecución del presupuesto asignado a la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020 se adecua a 

procedimientos administrativos y normativos considerados en la Ley del 

Presupuesto? 

X  X  X  

 DIMENSION 4: Economía  Si No Si No Si No 

36 ¿La entidad incurre en gastos corrientes y de capital de acuerdo las 

directivas emanadas por el Ministerio de Economía y Finanzas? 

X  X  X  

37 ¿La entidad utiliza recursos financieros de préstamos únicamente en la 

ejecución de obras públicas a valores razonables? 

X  X  X  

Total general 111 

Escala de valoración: Si 1 No 0 

Puntos 111 al 95 (Aprobado) 

Puntos 94 al 50 (Observado) 

49 a 0 (Desaprobado) 

Resultados 

Aprobado [   X]             Observado []           Desaprobado [] 

Apellidos y nombres del juez validador Mg. Esqueche Moreno, José Santos 

DNI: 32865449 

Especialidad del validador: Ingeniería Industrial  

Grado: Maestro 

Institución de trabajo: Universidad San Pedro 

Código de colegiatura: 26557 

Cusco, 04 de abril del 2022 

 

Firma del Experto  
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Ficha de validación de instrumento de ejecución presupuestal Mg. Villón 

Macedo, Pedro Luis 

Nº DIMENSIONES /ítems Pertinencia Relevancia Claridad 

 DIMENSIÓN 1: Norma Si No Si No Si No 

 

1 

¿Para usted las normas sobre ejecución presupuestal han sido puestas de su 

conocimiento en el área de presupuesto Municipalidad Provincial de La 
Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 
2 

¿A su parecer las normas sobre ejecución presupuestal han sido 
implementadas mediante Directivas y/o procedimientos internos en la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 

3 

¿Cree que las acciones administrativas sobre ejecución presupuestal se 

realizan de acuerdo a leyes, directivas y lineamientos vigentes que rigen las 

labores en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 DIMENSION 2: Procedimientos Si No Si No Si No 

 

4 

¿Para usted, se mide el desempeño de la ejecución presupuestal de acuerdo a las 

metas planteadas en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-

2020? 

X  X  X  

 

5 

¿Cree usted se han establecido procedimientos de evaluación periódica para la 

ejecución del presupuesto de gastos y avance de metas físicas en la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 

6 

¿Cree usted que se han establecido procedimientos de comparación entre los 

resultados financieros y presupuestarios de ingresos y gastos en la 
Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 DIMENSION 3: Transferencias de tesoro público Si No Si No Si No 

 

 
7 

¿Cree usted que la asignación presupuestaria de las diferentes fuentes de 

financiamiento transferidas por el Tesoro Público, armonizan con los objetivos 
y metas de la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 
8 

¿Para usted la Programación de ingresos propios se considera los montos 
aprobados en la Asignación presupuestaria en la Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 

9 

¿Considera usted que se ha recibido la transferencia de fondos del Tesoro 

Público y los organismos competentes oportunamente en la Municipalidad 

Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 DIMENSION 4:  Efectividad de la ejecución presupuestal Si No Si No Si No 

 

10 

¿Cree usted que se han priorizado las metas comprendidas dentro de la mejora 

del desarrollo y gestión de la Municipalidad Provincial de La Convención, 

Cusco-2020? 

X  X  X  

 

11 

¿Para usted, se realizan acciones de ajustes para corregir algunas dificultades que se 

generan entre lo planificado y lo ejecutado en la Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

 

12 

¿Considera usted, antes de iniciar las actividades de ejecución presupuesta!, el 

personal efectúa acciones de planeamiento para cumplir objetivos en la 
Municipalidad Provincial de La Convención, ¿Cusco-2020? 

X  X  X  

 
13 

¿Para la certificación de los compromisos del gasto público, durante el primer 
semestre del año 2020 se realizaron actividades de prevención y Monitoreo? 

X  X  X  

 
14 

¿En coordinación con la oficina de presupuesto, para la certificación de cualquier 
gasto, se verifico y evaluó previamente si existía el presupuesto 

suficiente y necesario para su ejecución? 

X  X  X  

 

15 

¿Para poder realizar las fases de ejecución del gasto (compromiso devengado y 

girado) se han identificado y evaluado factores de riesgo que podían afectar la 

distribución del gasto público? 

X  X  X  

 

16 

¿Se puede decir que la evaluación de los documentos de la ejecución 

presupuestal, se constituyó en elementos de evidencia en la 

ejecución del presupuesto del gasto público? 

X  X  X  

 

17 

¿Se efectuó un control gerencial que hiciera el seguimiento al cumplimiento de las 

mestas programadas durante la priorización y 
certificación del gasto público? 

X  X  X  
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Aprobado [   X]             Observado []           Desaprobado [] 

Apellidos y nombres del juez validador Mg. Villón Macedo, Pedro Luis 

DNI: 32845247 

Especialidad del validador: Ingeniería Industrial  

Grado: Maestro 

Institución de trabajo: Universidad San Pedro 

Código de colegiatura: 29459 

Cusco, 04 de abril del 2022 

 

Firma del Experto 
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Ficha de validación de instrumento de calidad de gasto Mg. Villón Macedo, 

Pedro Luis 

Nº DIMENSIONES /ítems Pertinencia Relevancia Claridad 

 DIMENSIÓN 1: Estrategia Si No Si No Si No 

1 ¿Con la ejecución del gasto se logró el cumplimiento de objetivos y metas 

establecidos? 

X  X  X  

2 ¿El gasto realizado cumplido con las expectativas de desarrollo? X  X  X  

3 ¿Se realizaron evaluaciones de resultados de gasto en el logro de los 

objetivos y metas? 

X  X  X  

4 ¿El presupuesto de gasto que se asignó a cada área de gestión fue controlado 

por los funcionarios que les compete? 

X  X  X  

5 ¿Existió responsabilidad y transparencia en la ejecución presupuestal? X  X  X  

6 ¿En la realización de la ejecución del gasto hubo restricciones 

presupuestarias? 

X  X  X  

7 ¿Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y metas? X  X  X  

8 ¿Se realizaron procedimientos de comparación de ingresos y gastos? X  X  X  

9 ¿Se han establecido acciones para corregir dificultades que genera lo 

planificado con lo ejecutado? 

X  X  X  

10 ¿Se han determinado la calidad y el grado de cumplimiento de gastos con 

relación al logro de los objetivos estratégicos? 

X  X  X  

 DIMENSIÓN 2: Eficiencia Si No Si No Si No 

11 ¿El incremento del Presupuesto Institucional Modificado por saldos de 

balance son los reflejados en los estados financieros del año anterior? 

X  X  X  

 

12 

¿El incremento del Presupuesto Institucional Modificado por transferencias, 

donaciones o créditos suplementarios son producto de la eficiencia del gasto 

presupuestal? 

X  X  X  

13 ¿El cumplimiento de metas presupuestales de la genérica de activos no 

financieros, se evalúa? 

X  X  X  

14 ¿El cumplimiento de metas presupuestales de la genérica de bienes y 

servicios, se evalúa? 

X  X  X  

15 ¿Los Estados presupuestarios demuestran el grado de eficiencia en el uso de 

los recursos para el cumplimiento de metas en obras civiles en el 
marco normativo correspondiente? 

X  X  X  

16 ¿El monto del gasto administrativo para atender arbitrajes y denuncias 
penales relacionadas con la ejecución presupuestal, cómo lo evalúa? 

X  X  X  

17 ¿El gasto de capital se ejecutan con eficiencia y son monitoreadas 
oportunamente por el sistema contable de la Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

18 ¿Existe relación directa entre la información contable y la eficiencia del 

gasto de capital en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-

2020? 

X  X  X  

19 ¿Considera usted que la información contable contribuye a la calidad del 

gasto de capital? 

X  X  X  

20 ¿Los gastos que realiza la Municipalidad Provincial de La Convención, 

Cusco-2020 están orientadas a brindar servicios de calidad en Salud? 

X  X  X  

21 ¿Los gastos que realiza la Municipalidad Provincial de La Convención, 

Cusco-2020 están orientadas a brindar servicios de calidad en Educación? 

X  X  X  

22 ¿Los gastos que realiza la Municipalidad Provincial de La Convención, 

Cusco-2020 están orientadas a brindar servicios de calidad en Salud, 

Educación y Saneamiento?  

X  X  X  

23 ¿Los programas sociales implementados por la Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020 contribuyeron a mejorar la calidad del gasto?  

X  X  X  

24 ¿Considera que el concepto de calidad del gasto es invertir en la población 

más necesitada? 

X  X  X  

25 ¿La ejecución de los programas estratégicos han permitido mejorar la 

calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-
2020? 

X  X  X  

 DIMENSION 3: Eficacia Si No Si No Si No 

26 ¿Los gastos de capital se ejecutan con eficacia y son monitoreadas 
razonablemente por el sistema contable de la Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  
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27 ¿Considera usted que la información contable es fundamental en la eficacia 

del gasto de capital en la entidad Municipalidad Provincial de La 

Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

28 ¿Los Estados presupuestarios demuestran el grado de cumplimiento de las 

metas de los programas estratégicos al marco normativo correspondiente? 

X  X  X  

29 ¿Al finalizar la ejecución física de una obra se realiza la liquidación 

financiera, dentro de las condiciones contractuales en la Municipalidad 
Provincial de La Convención, Cusco-2020? 

X  X  X  

30 ¿La entidad logra sus metas y objetivos presupuestarios? X  X  X  

31 ¿La eficacia de la gestión es evidente en base a los porcentajes de ejecución 

de gasto realizada en el periodo establecido? 

X  X  X  

32 ¿Las metas programadas para cada proyecto se cumplen en el periodo 

establecido por lo que podemos asegurar que es eficaz? 

X  X  X  

33 ¿La eficiencia de la gestión en la se demuestra a través de los porcentajes de 

ejecución de gasto? 

X  X  X  

34 ¿La ejecución de los gastos realizados por la Municipalidad Provincial de 

La Convención, Cusco-2020 son de calidad, porque se logran los objetivos 
institucionales? 

X  X  X  

35 ¿Se puede afirmar que la ejecución del presupuesto asignado a la 

Municipalidad Provincial de La Convención, Cusco-2020 se adecua a 

procedimientos administrativos y normativos considerados en la Ley del 

Presupuesto? 

X  X  X  

 DIMENSION 4: Economía  Si No Si No Si No 

36 ¿La entidad incurre en gastos corrientes y de capital de acuerdo las 

directivas emanadas por el Ministerio de Economía y Finanzas? 

X  X  X  

37 ¿La entidad utiliza recursos financieros de préstamos únicamente en la 

ejecución de obras públicas a valores razonables? 

X  X  X  

Total general 111 

Escala de valoración: Si 1 No 0 

Puntos 111 al 95 (Aprobado) 

Puntos 94 al 50 (Observado) 

49 a 0 (Desaprobado) 

Aprobado [   X]             Observado []           Desaprobado [] 

Apellidos y nombres del juez validador Mg. Villón Macedo, Pedro Luis 

DNI: 32845247 

Especialidad del validador: Ingeniería Industrial  

Grado: Maestro 

Institución de trabajo: Universidad San Pedro 

Código de colegiatura: 29459 

Cusco, 04 de abril del 2022 

 

Firma del Experto  
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Anexo 5: Análisis de componentes del instrumento 

Análisis factorial 

Determinación de las dimensiones para las variables del estudio. 

Varianza explicada según número de factores de variable ejecución presupuesta de17 

ítems: 

Componente 

Autovalores iniciales Sumas de cargas  

Total 

% de 

varianza 

% 

acumulado Total 

% de 

varianza 

% 

acumulado 

1 6,765 39,794 39,794 6,765 39,794 39,794 

2 3,460 20,354 60,148 3,460 20,354 60,148 

3 1,128 6,637 66,785 1,128 6,637 66,785 

4 ,968 5,693 72,478 ,968 5,693 72,478 

5 ,859 5,055 77,533    

6 ,714 4,199 81,732    

7 ,590 3,472 85,204    

8 ,444 2,613 87,816    

9 ,409 2,405 90,221    

10 ,349 2,051 92,273    

11 ,334 1,967 94,240    

12 ,262 1,544 95,784    

13 ,221 1,299 97,083    

14 ,183 1,076 98,159    

15 ,138 ,811 98,970    

16 ,106 ,624 99,593    

17 ,069 ,407 100,000    

Nota: Método de extracción: análisis de componentes principales. 
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Matriz de los componentes de los componentes extraídos: 

  Componente 

  1 2 3 4 

1a 0.263 0.683 -0.4 0.076 

2a 0.408 0.616 -0.384 0.261 

3a 0.474 0.525 -0.435 -0.316 

4a 0.16 0.777 0.391 -0.179 

5a 0.215 0.812 0.391 -0.039 

6a 0.209 0.792 0.292 0.303 

7a 0.857 0.055 -0.231 -0.046 

8a 0.813 -0.133 -0.158 -0.256 

9a 0.695 -0.267 0.08 0.412 

10a 0.744 0.034 0.137 0.107 

11a 0.672 -0.106 0.109 -0.525 

12a 0.819 -0.21 0.11 -0.01 

13a 0.76 -0.194 -0.155 0.339 

14a 0.776 -0.073 0.123 -0.147 

15a 0.817 -0.107 0.234 0.039 

16a 0.61 -0.471 0.135 0.077 

17a 0.645 -0.154 0.024 0.025 

  Procedimientos Efectividad Norma Transferencia 

 

La consideración de 4 factores para la ejecución presupuestal es suficiente ya 

que según el cuadrado anterior reúne el 72.468 % de la información del cuestionario. 

Estas dimensiones quedan expresadas como la suma de los ítems el primero la 

dimensión de procedimientos 3, 4 y 5 claramente definido la dimensión 2 por las 

preguntas de 7 a 17 representado mucho de la dimensión de afectividad y de 

transferencia, pero las dimensiones toman los ítems de 10 a 17 para la dimensión de 

efectividad. 

La dimensión de norma está debidamente conformidad por los ítems 1, 2 y 3 la 

dimensión 4 trasferencia es muy bajo su aporte pero se tomará las preguntas faltantes 

de 7, 8 y 9 
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Varianza explicada según número de factores de variable calidad de gasto de 37 ítems: 

Componente 

Autovalores iniciales Sumas de cargas 

Total 

% de 

varianza 

% 

acumulado Total 

% de 

varianza 

% 

acumulado 

1 22,091 59,705 59,705 22,091 59,705 59,705 

2 1,697 4,588 64,293 1,697 4,588 64,293 

3 1,353 3,656 67,949 1,353 3,656 67,949 

4 1,146 3,097 71,047 1,146 3,097 71,047 

5 1,094 2,956 74,002    

6 ,979 2,647 76,650    

7 ,943 2,549 79,199    

8 ,774 2,091 81,290    

9 ,719 1,944 83,233    

10 ,644 1,740 84,974    

11 ,595 1,609 86,583    

12 ,527 1,425 88,008    

13 ,458 1,238 89,246    

14 ,438 1,184 90,430    

15 ,396 1,071 91,501    

16 ,373 1,008 92,508    

17 ,354 ,956 93,464    

18 ,328 ,886 94,350    

19 ,268 ,723 95,074    

20 ,235 ,636 95,710    

21 ,197 ,533 96,243    

22 ,189 ,512 96,754    

23 ,174 ,469 97,224    

24 ,145 ,392 97,615    

25 ,136 ,367 97,982    

26 ,127 ,344 98,326    

27 ,124 ,335 98,661    

28 ,102 ,277 98,938    

29 ,077 ,208 99,145    
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30 ,073 ,196 99,342    

31 ,057 ,154 99,496    

32 ,055 ,149 99,645    

33 ,049 ,132 99,777    

34 ,033 ,090 99,867    

35 ,026 ,071 99,938    

36 ,015 ,040 99,978    

37 ,008 ,022 100,000    

Nota: Método de extracción: análisis de componentes principales. 
 

Con 4 dimensiones se alcanza el nivel de información suficiente con un 71.047% 

de información recaudad por las 4 dimanaciones como suma de los ítems donde estos 

quedad definidos según la siguiente tabla: 

 

Matriz de los componentes de los componentes extraídos: 

 

  Componente 

  1 2 3 4 

b01 0.734 -0.126 0.445 0.152 

b02 0.584 0.007 0.347 0.411 

b03 0.752 0.216 0.063 -0.196 

b04 0.697 0.089 0.231 0.062 

b05 0.713 0.092 0.148 -0.24 

b06 0.802 -0.061 0.146 -0.082 

b07 0.785 -0.15 0.19 0.02 

b08 0.746 -0.104 0.136 0.079 

b09 0.795 0.054 0.174 -0.269 

b10 0.771 -0.294 0.103 -0.096 

b11 0.865 0.161 -0.185 0.083 

b12 0.884 -0.035 -0.054 0.062 

b13 0.806 0.193 0.304 -0.055 

b14 0.807 0.272 -0.098 0.2 

b15 0.805 0.215 0.138 0.045 
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b16 0.863 0.214 -0.053 -0.098 

b17 0.807 -0.04 -0.215 -0.204 

b18 0.81 -0.265 -0.314 -0.099 

b19 0.827 0.001 -0.359 0.205 

b20 0.828 -0.153 0.031 -0.116 

b21 0.829 -0.106 0.17 0.006 

b22 0.83 0.067 0.046 -0.034 

b23 0.831 -0.163 -0.088 -0.08 

b24 0.831 0.072 0.115 -0.095 

b25 0.835 -0.207 -0.266 0.132 

b26 0.798 -0.249 -0.111 0.261 

b27 0.793 -0.154 0.046 0.201 

b28 0.254 0.829 -0.131 0.114 

b29 0.804 0.032 -0.195 0.085 

b30 0.745 0.048 -0.264 0.053 

b31 0.611 0.476 -0.035 0.047 

b32 0.8 -0.143 -0.343 0.045 

b33 0.658 -0.008 -0.016 -0.009 

b34 0.764 -0.183 0.036 -0.305 

b35 0.736 0.086 -0.125 -0.326 

b36 0.787 -0.381 0.062 0.404 

b37 0.729 -0.378 0.042 -0.234 

 
Eficiencia Económico Estrategia Eficacia 

 

La dimensión 1 de eficiencia es la mejor configurada debidamente por los ítems 

de 11 a 25 con los coeficientes más altos de la columna, la dimensión 2 económica se 

dividió por los coeficientes más bajos conformado por ítems 36 y 37. 

Mas difusas la dimensión 3 de estrategias conformado por las preguntas de 1 a 

10 pero también podrían estará 13,15,21 y 24 estas ya pertenecen a eficiencia. 

Y la dimensión eficacia de manera más difusa la cual está conformada por los 

no incluidos por otras dimensiones. 

  



99 

 

 

Anexo 6: Presentación de base de datos 
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Anexo 7: Constancia de la Municipalidad Provincial de La Convención 

autorizando la publicación de sus datos y razón social  

 

 


