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Resumen
La presente investigacion titulada “Participacion ciudadana y gestion municipal en la
Municipalidad Distrital de Echarati 2023 tuvo como objetivo principal determinar la
medida en que la participacion ciudadana influye en la gestion municipal en la
Municipalidad Distrital de Echarati 2023.
En cuanto se refiere a la metodologia propuesta fue del tipo basico, de enfoque
cuantitativo y propone un disefio no experimental y transversal y por ultimo fue
correlacional. La poblacion fue un total de 358 trabajadores publicos dentro de la
Municipalidad Distrital de Echerati en el afio 2023.
Los resultados revelaron que existe un relacion, se concluye que al 58.5% la participacion
ciudadana y la gestion municipal tienen una relacion bastante fuerte, la preparacion en
participacion ciudadana influye en un 66%, asi mismo se encontr6é una correlacion entre
la dimension y gestion municipal, y un 73.1% de correlacion entre la coordinacion y
gestion municipal, y por ultimo la transparencia se relaciona con la gestion municipal con
un 66.2%.

Palabras clave: Participacion, gestion, fiscalizacion, presupuesto, politicas publicas
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Abstract
The main objective of this research entitled “Citizen participation and municipal
management in the District Municipality of Echarati 2023” was to determine the extent
to which citizen participation influences municipal management in the District
Municipality of Echarati 2023.
Regarding the proposed methodology, it was of the basic type, with a quantitative
approach and proposed a non-experimental and transversal design and finally it was
correlational.
The population was a total of 358 public workers within the District Municipality of
Echerati in the year 2023.
The results revealed that there is a relationship, obtained from Pearson statistics, it was
concluded that 58.5% of citizen participation and municipal management have a fairly
strong relationship, it was shown that citizen participation influences municipal
management by 66%. a strong relationship since the p value is less than 0.01,
Transparency has a relationship of 42.9%, it shows a strong linear correlation, with a
42.9% relationship between the variables since the p value is less than 0.05, coordination
has a relationship of 73.1% in municipal management.

Keywords: Participation, management, oversight, budget, public policies
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Introduccion

La importancia de la participacion ciudadana radica en los municipios que permitiran que
la poblacion tenga acceso a las decisiones del gobierno municipal de forma independiente,
sin necesidad de formar parte de la administracion publica o de un partido politico. Es
fundamental tener en cuenta que la participacion ciudadana va mas alla del simple acto
de votar, ya que existen diversas formas de involucrarse en asuntos publicos. En otros
paises se han observado acciones como expresiones, liberacion, creacion de espacios de
organizacion y disposicion de recursos, a través de los cuales los ciudadanos se involucran
en la elaboracion y toma de decisiones sobre temas que les conciernen, y esto se lleva a
cabo mediante sus municipios. Por otro lado, en varios municipios del pais se
evidenciaron una falta de participacion ciudadana, lo cual se atribuye al desanimo y la
desconfianza que percibe la poblacion debido a la falta de contacto institucional. Es decir,
la ausencia de un trato directo por parte de las instituciones. Sin embargo, esto no tiene
en cuenta lo establecido en la Declaracion Universal de Derechos Humanos, que establece
el derecho de toda persona a participar en el gobierno de su pais, ya sea directamente o a
través de representantes libremente elegidos. Ademads, se enfatiza que cada individuo
tiene responsabilidades con su comunidad, lo cual contribuye al desarrollo de su pueblo.
En el Perq, se esta llevando a cabo un proceso de aplicacion de reformas del Estado y
modernizacion, que en el futuro generara transformaciones en los gobiernos locales e
implicard cambios en la estructura administrativa, en linea con un modelo de gestion
publica gerencial y una forma activa de relacionarse con la sociedad civil. Esto conlleva
a una nueva relacion entre lo privado y lo publico, donde la sociedad civil muestra interés
y participa en la gestion publica, no solo para comprender como funciona la
administracion local, sino también para ser protagonista en el desarrollo de su comunidad

a nivel local.
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Bajo este contexto, el siguiente trabajo de investigacion se desglosa en:
Capitulo I, denominado “Planteamiento del Problema”, donde se abarca la descripcion
de la realidad problematica, la formulacion de problemas general y especificos, los
objetivos de la investigacion, la formulacion de hipdtesis, justificacion de la investigacion
y la delimitacion de la investigacion.
Capitulo II, denominado “Marco Tedrico”, donde se abarca los antecedentes de la
investigacion, Bases Teoricas, identificacion y conceptualizacion de las variables.
Capitulo III, denominado “Metodologia de la Investigacion”, donde se abarca el tipo
de investigacion a realizar, asi como el enfoque, disefio y alcance de la investigacion; asi
mismo, se da a conocer la poblaciébn y muestra y las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos. Por ultimo, dar a conocer las técnicas de procesamiento de datos y
la confiabilidad y validez de estas.
Capitulo 1V, denominado “Aspectos Administrativos”, donde desglosamos el
Cronograma de Actividades, los Recursos Humanos y Materiales y el Presupuesto.

Finalmente, esta las Referencias Bibliograficas y los Anexos.



1.1

CAPITULO I. Planteamiento Del Problema
Descripcion de la realidad problematica

A nivel mundial, se considera la particion activa de la ciudadania como parte
fundamental en la gestion local, y dentro del gobierno nacional. La Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sefiala que la participacion
ciudadana permite la construccion social de las politicas publicas, asi mismo la
participacion ciudadana es un derecho exigible a los poderes publicos (CEPAL,
2023).

En el sentido econdémico, la participaciéon ciudadana permite resolver el
problema de la asimetria de informacion entre el representado y el representante
(autoridad). Mas aun, este problema debe resolverse desde la perspectiva multiple,
es decir, dentro de la municipalidad se cuenta con funcionarios de distintas
afiliaciones politicas, que requieren de un nivel minimo de coordinacion para sacar
adelante los objetivos propuestos. Finalmente, se puede considerar a la participacion
ciudadana como una herramienta de control ciudadano y democratico para reducir
los niveles de corrupcion en los gobiernos locales.

En el Peru, la participacion ciudadana busca acerca los servicios estatales,
y en este caso de la municipalidad, de manera que se satisfagan las necesidades de
diferentes grupos sociales. En otras palabras, la participacion ciudadana permite al
Estado trabajar de manera estructurada y armodnica por el bien comun, de acuerdo
a un diagnostico real de las necesidades de los usuarios, asi como abrir espacios de
monitoreo y control democraticos. Lamentablemente, en los ultimos afios hemos
visto sistematicamente una clara corrupcion y violaciones operativas dentro de los
gobiernos locales. La Contraloria General de la Republica (2020) sefiala que los

gobiernos locales cuentan con una incidencia de perjuicio economico del 17.6%



con respecto a su devengado de gasto en el 2020. A comparacion con los niveles de
gobierno nacional y regional, los gobiernos locales son los que mas sufrieron del
perjuicio econdmico ocasionado por la corrupcion. Por lo tanto, la participacion
ciudadana dentro de la gestion municipal local es clave, tanto para prevenir como
para combatir la posible incidencia de la corrupcion en las localidades. En otras
palabras, cada ciudadano debe ayudar al proceso de toma de decisiones dentro de
la municipalidad, comprobando que se respeten y validen los intereses comunes y
se promueva el desarrollo local (Shack & Arbulu, 2021).

La participacion ciudadana esta relacionada con la participacion en las
elecciones municipales, siendo la votacion la forma principal de ejercicio
democratico de la participacion. En este sentido, en la ONPE ha determinado que
para la region Cusco, en las elecciones regionales y municipales del 2022, la
participacion ciudadana es de 77%, para la provincia de La Convencion esta cifra
llega al 69%, mientras que para el distrito de Echarati, la participacion ciudadana
llega al 54%, es decir se evidencia un nivel mas bien bajo en comparacion con los
promedios regionales y distritales. Por lo tanto, se puede determinar que existe
poco interés de la poblacion echaratina en participar dentro del proceso electoral,
siendo esta la oportunidad mas importante de participacion ciudadana dentro de un
estado democratico.

De la misma manera, un pilar importante de la participacion ciudadana es la
presencia de organizaciones sociales activas en el distrito. En particular, la
organizacion de la sociedad civil permite y participacion ordenada y determinante
dentro herramientas destinadas a promover la participacion ciudadana, tales como
los talleres de presupuesto significativo (Barrueta y otros, 2020). De esta manera,

de acuerdo al padron de organizaciones de la sociedad civil recopilado por la



Municipalidad Distrital de Echarati, se han encontrado 47 asociaciones activas al
2017 (Municipalidad Distrital de Echarati, 2017).

En lo que respecta a la gestion dentro de la Municipalidad Distrital de
Echarati, se puede considerar los siguientes instrumentos de promotores de la
participacion ciudadana mdas importantes:  Primero, dentro del proceso de
formulacion del Presupuesto Participativo Multianual 2023-2025, se ha contado
con la participacion de mas de 90 agentes, entre autoridades y representantes de la
sociedad civil, tanto organizada como no organizada (Municipalidad Distrital de
Echarati, 2022). En lo que respecta a las audiencias publicas de rendicion de
cuentas, para el 2022, dicha audiencia conto con la participacion de 101 ciudadanos
en el distrito de Echarati (Municipalidad Distrital de Echarati, 2022), ademas que
se realiz6 en cuatro sectores. En lo que respecta al Consejo de Coordinacion Local
Distrital (2022-2024), éste se encuentra activo con un total de 10 miembros de la
sociedad civil. En conclusion, si bien la Municipalidad Distrital de Echarati cuenta
con importantes elementos para promover la gestion civil, tales como el
Presupuesto Participativo, las audiencias publicas de rendicion de cuentas y el
Consejo de Coordinacion local, estas deben adaptarse y continuarse activamente
dentro de la gestion entrante.

A nivel de ejecucion del gasto, de acuerdo al portal de Transparencia
Econémica se ha podido determinar que la Municipalidad Distrital de Echarati,
logro una ejecucion presupuestal del 80.5% al 2021, y 79.6% al 2022 (MEF, 2023).
Ambos niveles se encuentran cercanos al nivel de ejecucion regional del 72.1% y
74.2% respectivamente. Por lo tanto, se puede observar que existe una pequeia

diferencia a favor de la gestion municipal, en lo que respecta a la ejecucion del



presupuesto. No obstante, es necesario determinar la calidad del gasto, asi mismo
como su relacion con la satisfaccion de la poblacion.

En sintesis, existen motivos suficientes para considerar que los niveles de
participacion ciudadana en el distrito de Echarati, provincia de La Convencion son
bajos. Es decir, el interés y la representatividad organizada de los ciudadanos es
débil. Como consecuencia, tanto los proyectos desarrollados por la gestion
municipal corren el riesgo de ser rechazados por la poblacion y no satisfacer las
necesidades previstas. Ademds, dada la poca coordinacién entre ciudadanos y
autoridades, pervive una constante amenaza de conflicto, asi como sospechas sobre
corrupcidn en la gestion. Estas falencias pueden y deber subsanarse para evitar la
ineficiencia en la designacién y ejecucion de presupuestos y deteriorar el bienestar
general de los habitantes del distrito de Echarati.

De acuerdo a lo expuesto en parrafos anteriores, se formulan las siguientes
preguntas para guiar el desarrollo de la investigacion aqui propuesta. Estas
preguntas buscan contribuir al desarrollo de la sociedad local del distrito de Echarati
mediante la promocidn de una participacion ciudadana activa dentro de la gestion

municipal entrante.



1.2

1.3

Formulacion del problema

1.2.1

Problema general

(En qué medida la participacion ciudadana influye en la gestion municipal

en la Municipalidad Distrital de Echarati 2023?

1.2.2

Problemas especificos

(De qué manera la preparacion de la participacion ciudadana influye en la
Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati 2023?
(Como la concertacion de la participacion ciudadana influye en la Gestion
Municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati 20237

(De qué manera la coordinacion de la participacion ciudadana influye en
la Gestidn Municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati 2023?

(En qué medida la transparencia de la participacion ciudadana influye en

la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati 2023?

Objetivos de la investigacion

1.3.1

Objetivo general

Determinar la medida en que la participacion ciudadana influye la gestion

municipal en la Municipalidad Distrital de Echarati 2023.

1.3.2

Objetivos especificos

Determinar en qué manera la preparacion de la participacion ciudadana
influye en la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati
2023.

Establecer como la concertacion de la participacion ciudadana influye en

la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati 2023.



14

Determinar de qué manera la coordinacion de la participacion ciudadana
influye en la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati
2023.

Establecer la medida en que la transparencia de la participacion ciudadana
influye en la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati

2023.

Formulacion de hipoétesis

1.4.1

Hipotesis general

La participacién ciudadana influye directa y significativamente en la

gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati 2023.

1.4.2

Hipotesis especificas

La preparacion de la participacion ciudadana influye directa y
significativamente en la gestion municipal de la Municipalidad Distrital
de la Municipalidad Distrital de Echarati 2023.

La concertacion de la participacion ciudadana influye directa y
significativamente en la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital
de Echarati 2023.

La coordinacién de la participacion ciudadana influye directa y
significativamente en la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital
de la Municipalidad Distrital de Echarati 2023.

La transparencia de la participacion ciudadana influye directa y
significativamente en la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital

de la Municipalidad Distrital de Echarati 2023



1.5

Justificacion de la investigacion
1.5.1 Justificacion teorica
La presente investigacion se realiza porque el tema de la participacion
ciudadana y la gestion municipal en el ambito local no ha sido explorado. Por lo
que los resultados obtenidos podran ser incorporados como antecedente para las
proximas investigaciones y ser un referente de estudio.
1.5.2  Justificacion practica
La presente investigacion se realizé con el tinico proposito de conocer cual
es nivel de participacion ciudadana que tienen los pobladores del distrito de
Echarate considerando el estudio de las dimensiones que componen la participacion
ciudadana y del mismo modo la variable gestion municipal y sus dimensiones. A
través de los datos que proporcionara el presente estudio, la Municipalidad podra
conocer lo que esta sucediendo y podra implementar programas de mejora.
1.5.3 Justificacion de implicancia social
La investigacion es relevante dado que tiene como fin analizar el nivel de
participacion ciudadana para que a priori esta investigacion sirva como
antecedentes para futuros estudios en el tema que quieran investigar respecto a la
situacion que los pobladores de este distrito tienen; del mismo modo esto ayudara
a mejorar la organizacidon para brindar una adecuada gestion por parte de la
municipalidad.
También tendra importancia en la sociedad, dado que la estabilidad
econdmica social esta ligada a la satisfaccion del bienestar social.
1.5.4 Justificacion metodologica
La investigacion que se viene presentando se justifica sobre la participacion

ciudadana y la gestion municipal, donde se realizara bajo el enfoque cuantitativo,



que servira para entender la variable y la realidad de manera mas profunda y
completa. El instrumento que se utilizara (Cuestionario) es valido y confiable para
obtener informacion de la realidad que presenta.
1.6 Delimitacion de la investigacion
1.6.1 Delimitacion espacial
La investigacion se desarrollard en la Municipalidad del distrito de Echarati
de la provincia de La Convencion.
1.6.2 Delimitacion temporal
La investigacion se desarrollara en el periodo 2023.
1.6.3  Delimitacion tedrica
En cuanto a la delimitacidn tedrica es menester mencionar que los autores
que se utilizaran son confiables y veridicos, se realizard el citado correspondiente y

se utilizara investigaciones actuales para que la investigacion sea enriquecedora.



2.1

CAPITULO II. Marco Tedrico

Antecedentes de la Investigacion
2.1.1 Antecedentes Internacionales

Para Fuentes (2020) en su investigacion “Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica Local. El caso del municipio de La Serena, Chile (2009-2018)”,
proyecto presentado para optar por el grado académico de Magister en Desarrollo
Humano. El estudio presento como objetivo general analizar las politicas de
promocion de la participacion ciudadana implementadas por el municipio de La
Serena, Chile, en el periodo 2009-2018. De acuerdo al método de investigacion
empleado, se aplico el enfoque cualitativo, y el diseno fue no experimental. En lo
que respecta a los resultados, se pudo determinar que el mecanismo de
participacion ciudadana mas importante, de acuerdo a la percepcion de los
ciudadanos, es el Presupuesto Participativo, relegando a los demés mecanismos.
El programa de Presupuesto Participativo es reconocido como una buena practica
que permite la representatividad de actores de todo el territorio. Ademas, que el
Presupuesto Participativo representd una valiosa herramienta para la toma de
decisiones, de tal forma que la ciudadania pudo disponer directamente de los
recursos. En cuestion de capacidad de convocatoria, el presupuesto participativo
es el mecanismo con mayor convocatoria de entre los estudiados. Por lo tanto,
frente a mecanismos de participacion ciudadana tales como los plebiscitos o cartas
ciudadanas, deben no sélo cumplir una funcién informativa para la ciudadania,
sino brindar mecanismos activos de cambio y toma de decisiones.

Para Trejo (2020) en investigacion “Evaluacion de la participacion
ciudadana en la formulacion de politicas publicas: Caso Programa Nacional de

Juventud” para obtener el grado de Maestra en accion publica y desarrollo social.
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La investigacion presentada tuvo como fin principal analizar la calidad de la
participacion con la que contaron los mecanismos de participacion ciudadana
utilizados por el Instituto Mexicano de la Juventud (IMJUVE). En cuanto a su
método de investigacion, se aplico el enfoque cualitativo, mediante la técnica de
revision documental. De entre los resultados, se puede destacar: Primero, la
participacion ciudadana esta anclada legalmente en el derecho internacional, y en
especial en los Derechos Humanos. En particular, las poblaciones vulnerables e
histéricamente marginadas deben ser escuchadas para tomar decisiones sobre los
asuntos que puedan afectarles. Para la vida democratica, la participacion
ciudadana permite mejorar la propia estructura de las instituciones, permitieron
que los ciudadanos logren aprender sobre metas, objetivos, procedimientos y
resultados que pueden esperar de la gestion local.

Para Trivifio (2022) en su trabajo de investigacion “La participacion
ciudadana y el desarrollo sostenible de la parroquia Sucre del Cantén 24 de mayo”
trabajo presentado para la titulacion en la Universidad Estatal del Sur de Manabi.
En la investigacion se tuvo como objetivo general analizar la participacion
ciudadana en el desarrollo sostenible de los habitantes de la parroquia Sucre del
canton 24 de mayo. De acuerdo al método de investigacion empleado, la
investigacion fue del tipo descriptivo, analitico-sintético, deductivo-inductivo. La
poblacion considerada fue la parroquia de Sucre del cantén 24, con una muestra
aleatoria de 379 personas. Entre los resultados se pudo determinar que las
autoridades municipales muestran poco interés en desarrollar mecanismos de
participacion ciudadana. En especial se echa de menos fuentes de informacion al
ciudadano sobre las metas y proyectos dentro de la gestién, asi como la

participacion directa de la ciudadania dentro de la misma toma de decisiones. Por
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lo tanto, existe poca difusion entre los ciudadanos sobre el proceso necesario y los
proyectos implicados para lograr el desarrollo sostenible de la localidad.
Finalmente, se ha podido determinar que es necesario crear una estrategia para
revertir el presente estado de la participacion ciudadana en el Cantdn 24 de mayo,
empezando este cambio desde las autoridades, quienes tiene la responsabilidad de
abrir espacios de dialogo y toma de decisiones democraticas.
2.1.2 Antecedentes Nacionales

Para Hernani (2022) en su investigacion “La participacion ciudadana y la
gestion municipal en la Municipalidad Distrital de Sachaca-Arequipa, 2021”
propuesta para obtener el titulo profesional de Abogado en la Universidad Cesar
vallejo. En el estudio se propuso el objetivo principal siguiente, determinar de qué
manera la participacion ciudadana influye en la gestion municipal de la
Municipalidad Distrital de Sachaca-Arequipa, 2021, en el estudio se utilizo el
enfoque cualitativo, de tipo bésica, el alance de la investigacion fue descriptiva.
Los resultados indican la importancia de la participacion ciudadana en la gestion
municipal. Finalmente, durante la investigacion ha quedado demostrado que la
participacion ciudadana influye en la gestion municipal, debido a que la
participacion ciudadana genera un ambiente de gobernabilidad y logra que la
ciudadania se acerque a sus instituciones publicas a la vez también que las hace
mas transparentes, lo que se refleja en la confianza que inspira hacia la ciudadania.
El inicio del proceso de participacion ciudadana es a través del plan de gobierno
de las autoridades.

Para Flores (2020) en su proyecto de investigacion “Gestion municipal y
la participacion ciudadana del Callao, 2020 presentado para optar por el grado

académico de Maestra en Gestion Publica en la Universidad Cesar Vallejo. El
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estudio tuvo como proposito principal determinar la relacion entre ambas
variables de estudio que fueron: Gestion municipal y la Participacion Ciudadana.
La metodologia de investigacion presentd enfoque cuantitativo de tipo bésica, con
disefio correlacional, de corte transversal, de la poblacion se obtuvo una muestra
de 90 individuos. Los resultados obtenidos dieron a conocer que efectivamente las
variables se relacionaban fuertemente.

Para Hu (2021) en su proyecto de investigacion “gestion municipal y la
participacion ciudadana en la Municipalidad Distrital de José Crespo y Castillo,
2019” presentado para optar por el titulo profesional de Economista en la
Universidad Nacional Agraria de la Selva. En el presente estudio se tuvo como fin
principal analizar la incidencia de la participacion ciudadana en la gestion
municipal, de la municipalidad distrital de José Crespo y Castillo, provincia de
Leoncio Prado, departamento de Huanuco en el afio 2019. La metodologia de la
investigacion se presento a nivel descriptivo y correlacional, con corte transversal.
La poblacion de estudio estuvo conformada por 40 trabajadores de la
municipalidad. Los resultados de la investigacién evidenciaron que la
participacion ciudadana tuvo incidencia significativa en la gestion municipal. De
acuerdo a los resultados se pudo determinar que la participacion ciudadana tiene
un impacto significativo para la poblacion del Municipio de Comuna de José
Crespo y Castillo, en el 2019. En particular, el instrumento mas destacado es el
Plan de Desarrollo Territorial y su implementacion. Ademas de acuerdo a los
empleados de la municipalidad, los proyectos de inversion vienen siendo
planificados con la suficiente antelacion. De acuerdo a los resultados estadisticos,
se ha encontrado una relacion estadisticamente significativa para la probabilidad

de buen gobierno de una ciudad y la participacion ciudadana, donde el buen
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gobierno incrementa en un 33,3% los niveles de participacion ciudadana. De la
misma forma, la probabilidad de realizar una buena gestion municipal es de 43.6%
si se fomenta la participacion ciudadana en la dimension institucional. Por lo tanto,
se puede concluir que un buen gobierno conlleva elevados niveles de participacion
ciudadana, y de la misma manera, altos niveles de participacion ciudadana
permiten mejorar la gestion.
2.1.3 Antecedentes locales

Para Barrientos & Cahuana (2019) en su proyecto de investigacion
“participacion ciudadana de mujeres y su incidencia en la gobernabilidad
democratica de la provincia de Canchis — Cusco” para optar al titulo profesional
de licenciado en ciencias de la comunicacion. El estudio trabajo bajo el objetivo
general de hallar la incidencia que tiene la participacion ciudadana de mujeres en
la gobernabilidad democratica de la provincia de Canchis. La investigacion fue
del tipo descriptivo, explicativo y correlacional. La metodologia fue mixta, ya que
se buscd datos cualitativos y cuantitativos, con disefio no experimental. La
poblacion estaba conformada por las Lideresas de organizaciones sociales de la
provincia de Canchis y la muestra fue por Lideresas de la Red de Mujeres —
Canchis. De los resultados se concluyd la pobre participacion de las mujeres
dentro de la gestion local en la provincia de Canchis, afecta negativamente la toma
de decisiones. En concreto, las decisiones se han tomado de forma unilateral, sin
considerar la participacion de la mujer. Como consecuencia, las mujeres canchinas
se sienten menos satisfechas con el gobierno local, dado que perciben que sus
necesidades y propuestas permanecen ignoradas. Ademas, existen factores tales
como las responsabilidades familiares, la dependencia econdmica, el idioma y los

patrones culturales que obstaculizan la mayor y mejor participacion de las mujeres
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lideresas en los asuntos publicos de la provincia. No obstante, y a pesar de las
dificultades, ellas expresan plena disposicion, motivacion y compromiso para ser
parte de los espacios y mecanismos de participacion ciudadana. Por ejemplo, la
participacion de la mujer lider es frecuente dentro de Juntas Vecinales, el
Presupuesto Participativo y el Plan de Desarrollo Concertado. Por otra parte, los
mecanismos de Cabildo Abierto, Comité de Vigilancia, Consejo de Coordinacién
Local, Revocatoria, Remocion de Autoridades, son menos conocidos y difundidos
entre ellas. Finalmente, se recomienda a las autoridades fomentar activamente la
participacion de la mujer, evitando la comunicacion vertical y unidireccional,
ademas de incorporar a las organizaciones de mujeres dentro de los mecanismos
y espacios de participacion ciudadana que contempla la ley.

Gutiérrez & Oviedo (2021) en su trabajo de tesis titulado “El impacto del
programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal en la inversion publica
de las municipalidades de la region Cusco, 2016-2018” con el objetivo de
determinar la efectividad de las transferencias realizadas en el marco del Programa
de Incentivos en la ejecucion del gasto publico en proyectos relacionados a la
reduccion de la Anemia, el Saneamiento y la Proteccion social. El método de
investigacion empleado se basd en un enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental. Entre los resultados se ha podido determinar que el Programa de
Incentivos a la Mejora de Gestidon Municipal tuvo un impacto positivo, resultando
en el incremento del gasto publico en las inversiones de las municipalidades de la
Region del Cusco, en el periodo 2016-2018. En particular se alcanzaron las metas
presupuestales en los proyectos publicos relacionados con la anemia, saneamiento

y proteccion social. Es decir, las transferencias municipales, y los incentivos
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monetarios a la adecuada gestion municipal permitieron a las municipalidades de
la region Cusco mejorar sus niveles de gasto publico de acuerdo a metas definidas.
Bases tedricas
2.2.1. Participacion Ciudadana
La participacion publica es un proceso que promueve la participacion responsable e
informada de todos los interesados en el proceso de evaluacion de impacto ambiental
con el fin de tomar decisiones adecuadas para el medio ambiente de estos proyectos
para su desarrollo responsable y sostenible. (Plataforma digital tinica del Estado
Peruano, 2023).
a) Preparacion
Se define como el acto y resultado de preparar, prevenir o desarrollar un objeto

para una determinada accion o fin. (Everest, 2015).

b) Concertacion
Proviene del verbo concertar, que se deriva de la etimologia latina "concertare",
palabra formada integramente por el prefijo "c" y el verbo "certare", que puede
traducirse como "disputar" o "disputar" para llegar a una coincidencia. (Everest,
2015). Es un acuerdo cuando se llega a un acuerdo entre personas naturales o
juridicas para un fin determinado después de una discusion corta o larga, pacifica
o violenta, cuando después de la discusidon y negociacion se llega a un acuerdo
que se considera beneficioso para ambas partes.

¢) Coordinacion
Segtn Terry (2015) la coordinacion es la sincronizacion metodica de los esfuerzos
para acordar el nimero, el tiempo y la direccidon de los procesos, lo que conduce

a acciones unificadas y armonizadas para lograr un objetivo. Asi, la coordinacion
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se define como la participacion en iniciativas encaminadas a la consecucion de los
objetivos que la entidad se ha fijado previamente.
d) Transparencia
Es la aplicacion de estdndares dentro de una organizacién que definen las
capacidades de quienes hacen el trabajo.
2.2.2. Gestion municipal
La administracion publica es un campo que analiza la configuracion de la
sociedad y trata de mejorarla a través de las politicas publicas. La administracion
publica municipal es el area administrativa encargada de trabajar a nivel de
gobierno local con lineamientos para el interés publico. La administracion publica
de la ciudad es una actividad relacionada con la administracion de la propiedad de
la ciudad, la planificacion y ejecucion de proyectos de administracion publica en
beneficio de los residentes dentro de la jurisdiccion territorial de la ciudad (Pacori,
2023).
1. Planificacion
Segtn la Ley N° 27972 “Ley Organica de Municipalidades” (Direccion
Gneral del Presupuesto Publico, 2010) los gobiernos locales tienen la
responsabilidad de prestar servicios publicos adecuados con el objetivo de
lograr el desarrollo integral y sostenible de su jurisdiccion. Para cumplir
con este objetivo, los gobiernos locales necesitan de un proceso de
planificacion local, integral, permanente y participativo. Dentro de la
planificacion se considera los instrumentos de gestion que son documentos
que permiten guiar las actividades de fortalecimiento y desarrollo
institucional. La Ley Organica de Municipalidades establece estos

instrumentos de gestion que de manera obligatoria tienen que
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implementarse dentro de la gestion municipal. Entre los instrumentos de
gestion se tiene el Plan de Desarrollo Municipal Concertado, los
instrumentos de Gestion de Desarrollo Urbano y Rural, Plan Estratégico
Institucional y el TUPA.

. Organizacion

De acuerdo a la Ley N° 27972 “Ley Organica de Municipalidades”
(Direccion Gneral del Presupuesto Publico, 2010), el gobierno municipal
consta de dos autoridades politicas, el Consejo Municipal y la Alcaldia. La
Alcaldia es el organico ejecutivo del gobierno local, donde el alcalde es el
representante legal de la municipalidad y su méxima autoridad
administrativa. El Consejo Municipal estd conformado por el alcalde con
el consejo de regidores. El consejo municipal ejerce funciones normativas
y fiscalizadores. También la ley sefala que existen oOrganos de
coordinacion como el Consejo de Coordinacion Local Distrital y la Junta
de Delegados Vecinales. Finalmente se cuenta con la Administracion
Municipal, integrada por funcionarios, servidores publicos, empleados y

obreros que prestan servicios a la municipalidad.

. Direccion

De acuerdo al Art. 27 de la Ley N° 27972 “Ley Orgénica de
Municipalidades” (Direccion Gneral del Presupuesto Publico, 2010), la
administracion municipal, esta bajo la direccion y responsabilidad del
gerente municipal, quien es un funcionario de confianza, a tiempo
completo y dedicacion exclusiva, designado por el alcalde. Las gerencias
resuelven aspectos administrativos a su cargo, emitiendo resoluciones y

directivas.
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4. Control
De acuerdo a Tapulima et al. (2021) el control interno es un proceso que
permite crear seguridad con respecto al logro de objetivos y metas de una
entidad. De acuerdo a COSO (Comittee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) (COSO, 2013), el control interno cuenta con
los siguientes componentes: Primero, esta orientado a la consecucion de
objetivos definidos por categorias de operaciones, con un nivel claro de
informacién y cumplimiento. Segundo, el control interno es un proceso
continuo, que se debe tomar como un medio que facilita la toma de
decisiones. Tercero, el control interno depende del personal, no basta con
plantear manuales, politicas o sistemas, sino es necesario tener acciones y
personas responsables de actuar los cambios propuestos por el proceso de
control interno. Cuarto, el control interno debe proporcionar una seguridad
razonable para la toma de decisiones por el consejo municipal y la alcaldia.
Finalmente, el control interno debe adaptarse al tipo de entidad donde se
quiera aplicar.
2.2.3. Democracia Participativa
La democracia participativa es un modelo politico en el que los ciudadanos
tienen un papel activo en la toma de decisiones politicas y en la gestion de los
asuntos publicos. Se basa en la idea de que la participacion ciudadana es esencial
para una democracia efectiva y busca promover una mayor inclusion,
transparencia y responsabilidad en el proceso politico.
Segun la obra "Democracia Participativa: Concepto, modelos y desafios"
de Joan Font Féabregas, la democracia participativa se define como "un modelo de

democracia que promueve la participacion ciudadana directa en la toma de
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decisiones politicas y en la gestion de los asuntos publicos, buscando fortalecer la
legitimidad y eficacia de las instituciones democraticas a través de la inclusion y

deliberacion de multiples actores en el proceso politico". (Font Fabregas, 2019)

2.2.4. Teoria de la Gobernanza

La teoria de la gobernanza se refiere a un enfoque que destaca la
importancia de la colaboracion y la participacion de multiples actores en la gestion
publica. Se centra en la idea de que la toma de decisiones y la resolucion de
problemas deben involucrar a gobiernos, sociedad civil, sector privado y
ciudadanos de manera inclusiva y deliberativa, en lugar de basarse exclusivamente
en la autoridad y jerarquia tradicionales.

Segun el libro "La gobernanza y sus desafios: hacia una nueva perspectiva
de la gestion publica" de Carlos A. Gomez Loépez y Victor L. Torres Lopez, la
teoria de la gobernanza se define como "un enfoque que pone énfasis en la
colaboracion y la participacion de actores multiples en la toma de decisiones y en
la gestion de los asuntos publicos, con el objetivo de lograr resultados mas
equitativos y sostenibles a través de alianzas y redes de interaccion entre los
diferentes actores involucrados". (Gémez Lopez y Torres Lopez, 2021)

2.2.5. Teoria de la Representacion y Participacion.

La teoria de la representacion y participacion se refiere al estudio de la
relacion entre los ciudadanos y sus representantes politicos, asi como a la
importancia de la participacion activa de los ciudadanos en el proceso politico y
en la formulacion de politicas publicas. Esta teoria examina como se establece la
representacion politica, como se comunican las demandas de los ciudadanos y

como se promueve la participacion ciudadana efectiva.
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Seglin el libro "Representacion politica y participacion ciudadana" de
David S. Moon y Murray J. Calder, la teoria de la representacion y participacion
se define como "un enfoque que analiza la relacion entre los ciudadanos y sus
representantes politicos, y destaca la importancia de la participacion ciudadana
activa en el proceso politico para garantizar una representacion efectiva y
responsiva a las demandas de los ciudadanos". (Moon y Calder, 2018)

2.2.6. Teoria del Capital Social.

La teoria del capital social se refiere al conjunto de normas, valores,
relaciones y redes de confianza que existen en una comunidad o sociedad, y que
influyen en la cooperacion y la colaboracion entre los individuos. Esta teoria
sostiene que el capital social tiene un impacto positivo en el desarrollo social,
econdmico y politico de una sociedad.

Segtin el libro "El capital social en la teoria y la practica" de Nan Lin y
Bonnie H. Erickson (2020), la teoria del capital social se define como "un enfoque
que estudia las relaciones sociales, los lazos de confianza y las normas
compartidas en una comunidad o sociedad, y como estos elementos influyen en la
cooperacion, la colaboracion y el bienestar colectivo". (Lin y Erickson, 2020)
2.2.7. Teoria de la Modernizacion.

La teoria de la modernizacion es un enfoque tedrico que examina los
procesos de desarrollo y cambio social en las sociedades. Propone que las
sociedades pasan por etapas de desarrollo en las que experimentan
transformaciones econdmicas, politicas y culturales que las llevan hacia una forma
de organizacion social mas moderna y avanzada.

La teoria de la modernizacion postula que las sociedades atraviesan una

secuencia de etapas de desarrollo, desde sociedades tradicionales y agrarias hasta
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sociedades industrializadas y urbanas. Se enfoca en la transformacion de las
estructuras sociales, econdmicas, politicas y culturales, y argumenta que la
modernizacién conlleva cambios como la industrializacion, la urbanizacion, la
secularizacion y la adopcion de valores y normas racionales y universales.
(Inglehart y Welzel, 2017)

2.2.8. Teoria del Empoderamiento

La teoria del empoderamiento es un enfoque tedrico que se centra en el
fortalecimiento de las personas y grupos socialmente marginados o
desfavorecidos, otorgadndoles el poder, la capacidad y los recursos necesarios para
tomar decisiones y ejercer control sobre su propia vida y entorno.

La teoria del empoderamiento postula que las personas y comunidades
deben ser capacitadas y fortalecidas para participar activamente en la toma de
decisiones y ejercer control sobre los asuntos que les afectan. El empoderamiento
implica brindar a las personas el acceso a recursos, informacion, habilidades y
oportunidades para que puedan tomar decisiones autonomas, influir en su entorno
y superar las desigualdades y discriminaciones existentes. (Perkins y Zimmerman,
2018)

2.2.9. Teoria del Capital Politico

La Teoria del capital politico se refiere al conjunto de recursos y activos
que los individuos o grupos poseen y utilizan para ejercer influencia politica y
obtener ventajas en el ambito politico. Estos recursos pueden incluir el acceso a
redes, la afiliacion partidaria, el conocimiento politico, la reputacion, el apoyo
popular y otros elementos que contribuyen al poder politico y la capacidad de

influencia.



22

La Teoria del capital politico sostiene que el poder y la influencia politica
se derivan de los recursos y activos que los actores politicos poseen y pueden
utilizar estratégicamente. Estos recursos pueden ser tanto tangibles (como el
acceso a financiamiento o a redes de apoyo) como intangibles (como la
credibilidad o la capacidad de movilizar a los ciudadanos). La teoria examina
como el capital politico se acumula, se utiliza y se transforma en diferentes
contextos politicos. (Norris, 2011)

2.2.10. Teoria del Desarrollo Humano

La teoria del desarrollo humano es un enfoque teoérico que se centra en la
mejora de las condiciones de vida de las personas, mas alld del enfoque tradicional
del desarrollo econdmico. Esta teoria considera que el desarrollo debe medirse y
promoverse en términos de la ampliacion de las oportunidades y capacidades
humanas, incluyendo aspectos como la salud, la educacion, el acceso a recursos,
la participacion politica y la igualdad de género.

La teoria del desarrollo humano se centra en el bienestar y la libertad de
las personas como objetivos centrales del desarrollo. Va mas alld del enfoque
economico tradicional y pone énfasis en la ampliacion de las oportunidades y
capacidades humanas, asi como en la promocion de la equidad y la participacion
social. Considera que el desarrollo debe medirse y evaluarse en términos de la
mejora de la calidad de vida y el logro de una mayor autonomia y libertad para las
personas. (Fukuda-Parr y Kumar, 2018)

2.2.11. Teoria del Servicio Publico

La Teoria del servicio publico se refiere a un enfoque tedrico que examina

el papel y la responsabilidad del sector ptblico en la provision de servicios a la

sociedad. Esta teoria se centra en la nocion de que el gobierno y sus instituciones
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deben garantizar el bienestar de los ciudadanos y cumplir con sus necesidades,
brindando servicios esenciales de manera eficiente, equitativa y orientada al
interés publico.

La Teoria del servicio publico se basa en la idea de que el gobierno y las
instituciones del sector publico tienen la responsabilidad de garantizar la provision
de servicios esenciales a la sociedad. Esto implica que los servicios deben ser
proporcionados de manera eficiente, equitativa y orientada al interés publico,
priorizando el bienestar y la satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos. La
teoria del servicio publico también se preocupa por la rendicion de cuentas, la
transparencia y la participacion ciudadana en la toma de decisiones sobre la
prestacion de servicios publicos. (Denhardt y Denhardt, 2015)

2.2.12. Identificacion y conceptualizacion de la variable
Variable independiente: Participacion ciudadana

Es un proceso democratico directo, voluntario e incluyente que permite a
las personas discutir y tomar decisiones sobre el presupuesto y las politicas
publicas. (Ubiratan de Souza, 1998).

Variable dependiente: Gestion municipal

El conjunto de actividades y/o proyectos que componen el proceso de una
entidad publica es fundamental para la prestacion de los servicios publicos. Estos
procesos requieren construir relaciones entre proveedores y consumidores
internos, aumentando la eficiencia y flexibilidad para alcanzar las metas
establecidas en el plan de negocios de la entidad publica. (ISOTOOLS, 2013)
2.2.13. Operacionalizacion de variables

(Ver anexo N° 1)



2.3

24

Marco conceptual

Politicas publicas

Las politicas nacionales se enmarcan dentro de las politicas de estado, y corresponden
a identificar los problemas y necesidades de la poblacion y que deben ser priorizadas

en el accionar del Estado (CEPLAN, 2023).

Presupuesto institucional

De acuerdo al articulo 53° de la Ley Organica de Municipalidades, las
municipalidades se rigen por instrumentos participativos anuales como instrumentos
de administracion y gestion, los cuales se formulan, apruebas y ejecutan conforme a
la ley de la materia, y en concordancia a los planes de desarrollo concertados

correspondientes a su jurisdiccion (Direccion Gneral del Presupuesto Publico, 2010)

Normas internas

De acuerdo al articulo 38° de Ley Organica de Municipalidades, el ordenamiento
juridico de las municipalidades consta de las normas emitidas por los 6rganos de
gobierno y la administracion municipal, de acuerdo al ordenamiento juridico
nacional. Las nomas y disposiciones municipales rigen por principios de
exclusividad y territorialidad, legalidad y simplificacion administrativa. (Direccion

Gneral del Presupuesto Publico, 2010)

Organizacion interna

De acuerdo al subcapitulo, I del capitulo I de Ley Organica de Municipalidades, la
administracion municipal adopta una estructura gerencial, que se basa en los
principios de programacion, direccion, ejecucion, supervision y control concurrente
y posterior. La administracion municipal estd bajo la direccion y responsabilidad del
gerente municipal, que es un funcionario de confianza, a dedicacion exclusiva,

designado por el alcalde. La estructura organica municipal basica comprende a la
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gerencia municipal, el 6rgano de auditoria interna, la procuraduria piiblica municipal,
la oficina de asesoria juridica, y la oficina de planeamiento y presupuesto (Direccion

Gneral del Presupuesto Publico, 2010).

Liderazgo

El liderazgo en el sector publico debe buscar la mejora de la calidad de servicios
publicos, donde el funcionario cumple sus actividades de formar comprometida,
cohesionada y coherente con la misidén y vision institucionales. Asi el liderazgo
permite lograr calidad de servicio, que satisfaga las necesidades de los ciudadanos,
asi como crear un ambiente laboral de confianza, crecimiento y comunicacién

(Herrera, 2013).

Fiscalizacion

De acuerdo a los lineamientos del Invierte.pe la gestion de la inversion debe
realizarse aplicando mecanismos que otorguen garantia de transparencia y calidad

(MEF, 2023)

Conveniencia del proyecto

De acuerdo a los lineamientos del Invierte.pe los fondos publicos en los PIP deben
tener en cuenta la efectiva prestacion de servicios, y la provision de una
infraestructura necesaria para el desarrollo de las localidades de la jurisdiccion. En
otras palabras, los recursos destinados a la inversion deben tener el mayor impacto
posible en la sociedad. (MEF, 2023)

Viabilidad

En cuestion de viabilidad, los proyectos de inversion deben tener en cuenta recursos
necesarios para su ejecucion, asi como para su operacion y mantenimiento. Todas

estas operaciones se hallan coordinadas en el Ciclo de Inversion (MEF, 2023). El
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Ciclo de Inversion es el proceso mediante el cual el PIP es concebido, disenado,
evaluado, ejecutado y genera beneficios al usuario final, de forma efectiva (MEF,

2023).

Funcionamiento y ejecucion

De acuerdo al marco del Invierte.pe, en la fase de ejecucion el objetivo de la gestion
del proyecto es la conformacion de la Unidad Productora al disefio, plazo, costo
planificado. En particular se consideran cuatro fases dentro de la fase de ejecucion:
Organizaciéon, Plan de implementacion, Modalidad de ejecucion y Condiciones

previas para la ejecucion (MEF, 2022).
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CAPITULO IIL. Metodologia de Investigacién
Tipo de investigacion

La investigaciéon aqui propuesta fue del tipo bésico, dado que buscod
comprender y expandir los conocimientos sobre un fenomeno de interés en concreto.

Segun Carrasco (2009), la investigacion basica “No cuenta con propdsitos
aplicativos inmediatos, ya que solo busca ampliar y profundizar el nivel de
conocimientos cientificos que existen cobre la realidad”. Es decir, que el objetivo de
la investigacion es obtener mas informacion acerca de la relacion entre la gestion
municipal y su influencia en las caracteristicas principales de los proyectos de
inversion publica.

Enfoque de la investigacion

La presente investigacion desarrolld un enfoque cuantitativo, ya que, busco
probar en qué medida la participacion ciudadana influye en la gestion municipal de
la Municipalidad Distrital de Echarati mediante hipotesis general planteada.

Segun Hernandez et al (2014) el enfoque cuantitativo trabaja de forma
secuencial, donde se establecen hipdtesis y estrategias para probarlas. En particular,
este enfoque se desarrolla para probar y/o refutar las hipotesis aqui propuestas,
aplicando técnicas estadisticas correspondientes a analisis inferencial.

Disefio de la investigacion

Por el disefio de investigacion, la presente investigacion tuvo un disefio no
experimental y transversal, debido a que se observara y recopilara los datos ya
ocurridos, las bases tedricas planteadas daran un profundo analisis del
comportamiento de la participacion ciudadana en una gestion municipal.

De acuerdo a Hernandez et al. (2014), en un disefio no experimental

transversal se observa las variables, y sus relaciones, dentro de su contexto natural,
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es decir, el investigador no realiza intervencion alguna en su comportamiento o
expresion. En otras palabras, la investigacion no experimental se realiza sin
manipulacion directa de las variables, y se basa en el observacion y recopilacion de
datos en categorias, conceptos y sucesos que ya ocurrieron, y se dieron sin la
intervencion directa del investigador.
3.4  Alcance de la investigacion
De acuerdo a Hernandez et al. (2014) los estudios correlacionales son aquellos
que asociacion dos conceptos o variables, permiten predicciones y cuantifican
relaciones entre conceptos y variables. De acuerdo a nuestros objetivos de
investigacion, se ha determinado que el presente estudio es de tipo correlacional entre
la variable independiente de Gestion Municipal y la variable dependiente de Proyectos
de inversion publica.
3.5 Poblacion y muestra
3.5.1 Poblacion
La poblacion de este estudio estuvo conformada por los 170 trabajadores
administrativos dentro de la Municipalidad Distrital de Echarati, para la variable
de Gestion Municipal. Para la variable de Participacion Ciudadana, la poblacion
constara de pobladores de Echarati, 2023. De acuerdo a la ONPE (2022), en el
distrito de Echarate se cuenta con 31739 electores habiles, al 2022, que se puede
considerar como la poblacion.
3.5.2 Descripcion de muestra

A) Para la eleccion del tamafio de la muestra se utilizo la siguiente formula:
_ N+Zgxpx(1-p)
S e2x(N-1D)+Z2+p*(1—-p)

n

Donde:

n: Tamano de la muestra
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N : Tamafio de la poblacion es 170 .

Z: Parametro estadistico que depende del nivel de confianza de 95% es 1.96

e: Error de estimacion maximo aceptado es 10%

p: Probabilidad de que ocurra un evento es 0.5

Reemplazando los valores

n

B 170 * 1.962 % 0.5 * (1 — 0.5)
© 012 % (170 — 1) + 1.962 * 0.5 * (1 — 0.5)

n =63

B) Paralaeleccion de la muestra de trabajadores publicos de la Municipalidad

de Echarati, se utilizdo la técnica del muestreo no probabilistico por

conveniencia el cual consiste en seleccionar los elementos que son

convenientes para la investigacion ya sea por tiempo o reducir gastos

(Parra, 2017) . Para la eleccién se considerd a 63 trabajadores los criterios

de inclusion y exclusion se mencionan a continuacion:

Criterio de inclusion

Los trabajadores deben tener cierto conocimientos relacionados la
gestion municipal.

Incluir a empleados con cierta experiencia laboral en la
municipalidad para garantizar un entendimiento sélido del
funcionamiento interno.

Los trabajadores representan diferentes departamentos o areas
dentro de la municipalidad para obtener perspectivas diversas.
Trabajadores dispuestos y que tengan la disponibilidad para

participar en la investigacion

Criterio de exclusion

Excluir a aquellos que no tengan conocimientos relacionados a la
gestion municipal.

Excluir a empleados que puedan tener conflictos de interés que
podrian sesgar sus respuestas

Excluir a aquellos que, debido a compromisos previos o

restricciones, no pueden participar en la investigacion
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3.5.3. Técnicas
La técnica que se empled es la encuesta. La encuesta es una técnica que
de manera secuencial permite la recoleccion y andlisis de la data o informacion
de la muestra.
3.5.4. Instrumento
El instrumento que corresponde es el cuestionario. Un cuestionario es
un conjunto de preguntas respecto a una o mas variables a medir (Hernandez y
otros, 2014). Adicionalmente se usara la ficha de recoleccion de datos para la
informacion abiertamente disponible en las plataformas oficiales del estado.
3.6 Técnicas de procesamiento y analisis de datos
El procesamiento y andlisis de datos se realiz6 mediante el programa Excel,
y adicionalmente con el programa SPSS 25 y las pruebas de Rho Sperman.
3.7 Procedimiento de procesamiento de datos
Para el procesamiento de datos se realizara el siguiente proceso:
a) Leer los datos dentro el programa Excel y Jamovi
b) Explorar los datos
c) Evaluar la confiabilidad y validez de los instrumentos de medicion utilizados
d) Visualizar los datos por variable
e) Analizar e interpretar mediante pruebas estadisticas las hipotesis planteadas
f) Realizar analisis adicionales
g) Interpretar los resultados
3.8  Confiabilidad y validez
Es necesario determinar la confiabilidad de todo instrumento de medicion
utilizado (Herndndez et al., 2014). En este caso se uso el alfa de Cronbach para

determinar la consistencia interna del cuestionario a admistrar. Se sugiere que el valor
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calculado del Coeficiente de alfa de Cronbach se encuentre entre 0.70 y 0.90, de
acuerdo a la resefia que hace Hérnandez et al. (2014). Se realizo el calculo del
coeficiente de alpha de Cronbach para ambos cuestionarios los cuales resultaron
entre 0.7 y 0.9 por lo que se puede calificar como confiables ambos cuestionarios.

Tabla 1

Alpha de Cronbach variable Participacion ciudadana

Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.862 13

Tabla 2
Alpha de Cronbach variable Gestion Municipal

Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.786 11

La validez del contendio de la encuesta se bas6 mediante las opiniones de
expertos, quienes aseguran que los items medidos por el instrumento tengan

correspondencia con las dimensiones de las variables de interés.
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CAPITULO IV. Resultados y discusion

4.1 Resultados respecto a los objetivos especificos
Para continuar con el trabajo de investigacion, se procede a realizado de anélisis de los
encuestados, donde se observara el comportamiento de la participacion ciudadana frente
a la gestion municipal para los cual en las encuestas se tomo6 la opinion de los pobladores,
dando como resultados lo siguiente:

4.1.1. Descriptivos de las dimensiones y variables
Para el anélisis de los datos se puede aprecia lo diferentes descriptivos con sus figuras,
asi como las relaciones que tiene la variable gestion publica con las distintas dimensiones
de los datos que se pudieron recopilar con la encuesta.

4.1.1.1. Variable: Participacion ciudadana

Tabla 3

Participacion ciudadana

Frecuencia Porcentaje
alto 27 42.9%
bajo 31 49.2%
Valido
muy alto 4 6.3%
muy bajo 1 1.6%
Total 63 100,0

Nota. Elaboracion propia
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Figura 1

Participacion ciudadana

Participacion ciudadana

35
30
25
20
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10 1.6%
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0
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malto M bajo muy alto B muy bajo

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: En la figura 1 y recuadro 1 se describe la variable participacion
ciudadana, de donde se observa que el 49.2% de los ciudadanos mencionaron que la
participacion ciudadana es baja, 42.9% opind que es alta, ademads el 6.3% opinaron que
es muy alta y el 1.6% de los vecinos opinaron que la participacion ciudadana en general
es muy baja. Se puede observar que los vecinos tienen ideas muy polarizadas con respecto
a la participacion ciudadana, ya que casi se dividen en partes iguales, aquellos que creen
que la participacién ciudadana es alta y baja. Ademds, muy poca proporcion de la
poblacion se va al extremo de pensar que la participacion ciudadana es muy alta o muy

baja.



A) Dimension de preparacion

Tabla 4

Dimension de preparacion
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Frecuencia Porcentaje
alto 10 15,9%
bajo 47 74,6%
Vélido
muy alto 3 4,8%
muy bajo 3 4,8%
Total 63 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 2
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Nota. Elaboracion propia

4.8%

o

Interpretacion: La Tabla 2 y figura 2 refleja las percepciones de los ciudadanos en

relacion con la participacion ciudadana de los habitantes de Echarati. De donde se observa

que el 74.6% de los ciudadanos mencionaron que la preparacion ciudadana es baja, 15.9%

opind que es alta, ademas el 4.8% opinaron que es muy alta, asi como el 4.8% de los

vecinos opinaron que la participacion ciudadana en general es muy baja. Se puede

observar que los vecinos tienen ideas poco polarizadas con respecto a la preparacion
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ciudadana, ya que la mayoria coincide en que la preparacion es muy baja. Ademas, muy
poca proporcion de la poblacion se va al extremo de pensar que la preparacion ciudadana

es muy alta o muy baja.

B) Dimension de concertacion

Tabla 5

Dimension de concertacion

Frecuencia Porcentaje
alto 19 30,2%
Valido bajo 41 65,1%
muy bajo 3 4,8%
Total 63 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 3
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Nota. Elaboracion propia
Interpretacion: La Tabla 3 y figura 3 refleja las percepciones de los ciudadanos
en relacion con la participacion ciudadana de los habitantes de Echarati. De donde se

observa que el 65.1% de los ciudadanos mencionaron que la concertacion ciudadana es
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baja, 30.2% opind que es alta, ademés el 4.8% opinaron que es muy baja. Se puede
observar que los vecinos tienen ideas poco positivas con respecto a la concertacion
ciudadana, ya que la mayoria coincide en que la concertacion es baja o muy baja.

C) Dimension de coordinacion

Tabla 6

Dimension de coordinacion

Frecuencia Porcentaje
alto 30 47.6%
bajo 28 44.4%
Vélido
muy alto 1 1.6%
muy bajo 4 6.3%
Total 63 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 4
Coordinacion
Coordinacion
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Nota. Elaboracion propia
Interpretacion: La Tabla 4 y figura 4 refleja las percepciones de los ciudadanos
en relacion con la participacion ciudadana de los habitantes de Echarati. De donde se

observa que el 47.6% de los ciudadanos mencionaron que la coordinacion ciudadana es
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alta, 44.4% opind que es baja, ademas el 6.3% opinaron que es muy baja, asi como el
1.6% de los vecinos opinaron que la coordinacion ciudadana en general es muy alta. Se
puede observar que los vecinos tienen ideas polarizadas con respecto a la coordinacion
ciudadana, ya que casi la mitad de la poblacion considera la coordinacion alta, y baja.
Ademads, muy poca proporcion de la poblacion se va al extremo de pensar que la
preparacion ciudadana es muy alta y poca proporcidn piensa que es muy baja.

D) Dimension de transparencia

Tabla 7

Dimension de transparencia

Frecuencia Porcentaje
alto 8 12.7%
Valido bajo 49 77.8%
muy bajo 6 9.5%
Total 63 100,0
Nota. Elaboracion propia
Figura 5
Transparencia
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Nota. Elaboracion propia
Interpretacion: La Tabla 5 y figura 5 refleja las percepciones de los ciudadanos

en relacion con la transparencia ciudadana de los habitantes de Echarati. De donde se
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observa que el 77.8% de los ciudadanos mencionaron que la transparencia ciudadana es
baja, 12.7% opind que es alta, ademas el 9.5% opinaron que es muy baja. Se puede
observar que los vecinos tienen ideas poco polarizadas con respecto a la transparencia
ciudadana, ya que mas de la mitad de la poblacion considera la transparencia baja o muy

baja. Ademas, muy poca proporcion de la poblacion piensa que la transparencia es alta.
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4.1.1.2. Variable: Gestion Municipal

Tabla 8

Gestion municipal

Frecuencia Porcentaje
alto 34 54.0%
) bajo 22 34.9%
Valido
muy alto 4 6.3%
muy bajo 3 4.8%
Total 63 100,0

Nota. Elaboracién propia
Figura 6

Gestion municipal

Gestion Municipal

alto bajo muy alto muy bajo

Halto Mbajo Emuyalto B muy bajo

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: De la Tabla 6 y Figura 6 con respecto a la Gestion municipal de
los trabajadores publicos dentro de la Municipalidad Distrital de Echarati, se observa que,
el 54% de los trabajadores califica a la gestion de la municipalidad como alta, por otro
lado, un 34.9% de los trabajadores califican como baja la gestion, mientras que el 6.3%
califica a las gestiones realizadas por la municipalidad como muy alta y el 4.8% califica
a las gestiones realizadas por la municipalidad como muy baja. La mayoria de los
trabajadores califica a la gestion con nota alta, le sigue con un poco mnenos de

trabajadores, aquellos que la califican con nota baja.
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A) Dimension de planificacion

Tabla 9

Dimension de planificacion

Frecuencia Porcentaje
alto 21 33.3%
bajo 37 58.7%
Vélido
muy alto 4 6.3%
muy bajo 1 1.6%
Total 63 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 7
Planificacion
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Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: De la Tabla 7 y Figura 7 con respecto a la Planificacion de los
trabajadores publicos dentro de la Municipalidad Distrital de Echarati, se observa que, el
58.7% de los trabajadores califica a las planificaciones de los proyectos como bajos, por
otro lado, 33.3% de los trabajadores califican a la planificacion como alta, mientras que
el 6.3% califica a las gestiones realizadas por la municipalidad con nota muy alta y
finalmente 1.6% de los trabajadores califica con nota muy baja a la planificacion. Estos
resultados no son muy alentadores para el bien de la comunidad, ya que la planificacion

es parte fundamental de cualquier proyecto.



B) Dimension de organizacion

Tabla 10

Dimension de Organizacion
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Frecuencia Porcentaje
alto 10 15.9%
Vélido bajo 41 65.1%
muy bajo 12 19.0%
Total 63 100,0

Nota. Elaboracion propia
Figura 8
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Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: De la Tabla 8 y Figura 8 con respecto a la organizacion de los

trabajadores publicos dentro de la Municipalidad Distrital de Echarati, se observa que, el

65.1% de los trabajadores califica a la organizacion de los proyectos como bajos, por otro

lado, 19.0% de los trabajadores califican a la organizacion como muy baja, mientras que

15.9% califica a las organizacion realizadas por la municipalidad con nota alta. Estos
g p p
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resultados no son muy alentadores para el bien de la comunidad, ya que la organizacion
es parte fundamental de cualquier proyecto.
C) Dimension de direccion

Tabla 11

Dimension de direccion

Frecuencia Porcentaje
alto 27 42.9%
bajo 26 41.3%
Valido
muy alto 3 4.8%
muy bajo 7 11.1%
Total 63 100,0
Nota. Elaboracion propia
Figura 9
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Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: De la Tabla 9 y Figura 9 con respecto a la direccion de los
trabajadores publicos dentro de la Municipalidad Distrital de Echarati, se observa que, el
42.9% de los trabajadores califica a las direccion de los proyectos como altos, por otro
lado, 41.3% de los trabajadores califican a la direccion como baja, mientras que el 11.1%

califica a la direccion realizadas por la municipalidad con nota muy baja y finalmente
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4.8% de los trabajadores califica con nota muy alta a la direccion. La opinion sobre la
direccion esta polarizada ya que se dividen en casi partes iguales los que la califican con
nota alta y baja.

Tabla 12

Dimension de control

Frecuencia Porcentaje
alto 12 19.0%
Valido bajo 39 61.9%
muy bajo 12 19.0%
Total 63 100,0

Nota. Elaboracion propia
Figura 10
Control

Control

80.0%
60.0%
40.0%
20.0%

0.0%

alto bajo muy bajo

Halto Mbajo M muy bajo

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: De la Tabla 10 y Figura 10 con respecto a la Control de los
trabajadores publicos dentro de la Municipalidad Distrital de Echarati, se observa que, el
65.% de los trabajadores califica al control de los proyectos como bajos, por otro lado,
19.0% de los trabajadores califican al control como muy baja, mientras que 19.0% califica
al control realizado por la municipalidad con nota alta. Estos resultados no son muy
alentadores para el bien de la comunidad, ya que el control es parte fundamental de

cualquier proyecto.
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4.1.2. Contrastacion de hipdotesis
Regla de decision:

Si el p valor es menor al nivel de significancia 0.05, entonces se rechaza la
hipotesis nula y se toma la alterna.

Si el p valor es mayor al nivel de significancia 0.05, entonces se rechaza la
hipotesis alterna y se toma la nula.

A) Resultados de la hipotesis general
Correlacion entre las variables gestion municipal y participacion ciudadana:
Ho: No existe relacion entre la variable gestion municipal y participacion ciudadana.
H1: Existe relacion entre la variable gestion municipal y participacion ciudadana.

Tabla 13

Correlacion de gestion municipal y participacion ciudadana

Participaciébn  Gestion

ciudadana municipal

Coeficiente de ”
Participacion . 1,000 ,585
) correlacion
ciudadana ) )
Rho de Sig. (bilateral) . ,000
Spearman Coeficiente de
) o . ,585™ 1,000
Gestion municipal correlacion
Sig. (bilateral) ,000

Nota. Elaboracion propia

De acuerdo a la prueba de correlacion Rho de Spearman entre las variables
participacion ciudadana y gestion municipal, se encontré un p-valor o significacion
bilateral con un valor muy bajo, el cual es menor al nivel de significancia 0.05, lo cual
garantiza a un 95% de confianza, podemos concluir que existe una relacion fuerte con
una relacidn directa donde se interpreta como, si la participacion ciudadana se incrementa
también incrementa la buena gestion municipal, entonces es necesario implementar la

participacion ciudadana para que la buena gestion municipal aumente.
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B) Resultados de la hipotesis especifica 1

Correlacion entre las variables gestion municipal y la dimension preparacion de
participacion ciudadana:
Ho: No existe relacion entre la variable gestion municipal y preparacion.
HI: Existe relacion entre la variable gestion municipal y preparacion.

Tabla 14

Gestion municipal y preparacion

Gestion municipal Preparacion
Correlacion de
., . 1 ,660™
Gestidon municipal Pearson
Sig. (bilateral) 0
Correlacion de
) ,660™ 1
Preparacion Pearson
Sig. (bilateral) 0
N 63 63

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: En el recuadro se muestra la correlacion lineal de 0.66, el cual es
estadisticamente fuerte, ya que el valor de significancia es menor de 0.01, se muestra la
correlacion directa entre las dos variables donde se interpreta como a mas preparacion
ciudadana, mejor serd la gestion municipal.

C) Resultados de la hipotesis especifica 2

Correlacion entre las variables gestion municipal y la dimensioén concertacion de
participacion ciudadana:

Ho: No existe relacion entre la variable gestion municipal y concertacion.
H1: Existe relacion entre la variable gestion municipal y concertacion.

Tabla 15

Gestion municipal y concertacion

Gestion municipal Concertacion
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Correlacion de
. . 1 429"

Gestion municipal ~ Pearson

Sig. (bilateral) 0

Correlacion de ”

429 1

Concertacion Pearson

Sig. (bilateral) 0

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: Ya que el valor de significancia es menor de 0.05, se rechaza la
hipdtesis nula; esto quiere decir que hay correlacion significativa, ademas En la tabla se
muestra la correlacion moderada, con un valor de 0.429 de relacion entre las variables
,donde se interpreta como a mas concertacion en la participacion ciudadana, la gestion
publica mejora, si bien en todo el analisis es el porcentaje mas bajo, cabe resaltar que esta
es la dimension en la que la gestion municipal estd flaqueando.

D) Resultados de la hipotesis especifica 3

Correlacion entre las variables gestion municipal y la dimension coordinacion de
participacion ciudadana:

Ho: No existe relacion entre la variable gestion municipal y coordinacion.
H1: Existe relacion entre la variable gestion municipal y coordinacion.

Tabla 16

Gestion municipal y coordinacion

Gestion municipal Coordinacion

Correlacion de Pearson 1 731"
Gestion municipal

Sig. (bilateral) ,000

Correlacion de Pearson 731 1
Coordinacion

Sig. (bilateral) ,000

Nota. Elaboracion propia
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Interpretacion: Ya que el valor de significancia es menor de 0.05, se rechaza la
hipotesis nula; esto quiere decir que hay correlacion significativa, ademas En la tabla se
muestra la correlacion fuerte, con un valor de 0.731 de relacion entre las variables ,donde
se interpreta como a mas coordinacidn en la participacion ciudadana, la gestion publica

mejora.
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E) Resultados de la hipotesis especifica 4

Correlacion entre las variables gestion municipal y la dimension transparencia de
participacion ciudadana:
Ho: No existe relacion entre la variable gestion municipal y transparencia.
H1: Existe relacion entre la variable gestion municipal y transparencia.

Tabla 17

Gestion publica y transparencia

Gestion municipal Transparencia

Correlacion de
- . 1 662
Gestion municipal ~ Pearson

Sig. (bilateral) 0
Correlacién de
) ,662™ 1
Transparencia Pearson

Sig. (bilateral) 0

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: Ya que el valor de significancia es menor de 0.05, se rechaza la
hipdtesis nula; esto quiere decir que hay correlacion significativa, ademas En la tabla se
muestra la correlacion fuerte, con un valor de 0.662 de relacion entre las variables ,donde
se interpreta como a mas transparencia en la participacion ciudadana, la gestion publica
mejora.
4.2 Descripcion de los hallazgos mas relevantes y significativos
Este estudio se baso en opiniones de los pobladores, se puede observar el trabajo conjunto
de la municipalidad junto con los vecinos para que se dé mas beneficios a los mismos
habitantes de la poblacidén ya que siempre en necesaria mejorar, como individuo, como
sociedad, como una sola nacion, aunque siempre hay trabas, pero esas trabas se pueden
arreglar, con ayuda ya sea del gobierno regional o de la republica, y lo mas resaltante es

que siempre los habitantes esta dispuesto a la concertacion donde se puede llegar a un
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acuerdo mutuo, ya que el alcalde asi como los regidores son servidores publicos y como
tales se deben a las opiniones del pueblo y sus siempre respondiendo a las inquietudes,
asi los vecinos no se sientan excluidos de los temas de mejoramiento de las distintas
infraestructuras de la localidad.
Todo ello reflejado en el siguiente resultado: Se observéd que el 49.2% de los ciudadanos
mencionaron que la participacion ciudadana es baja, 42.9% opind que es alto y 6.3%
opinaron que es muy alto y el 1.6% de los vecinos opinaron que la participacion ciudadana
en general es muy baja.
Asi mismo se apreci6 que el 54% de los ciudadanos mencionan que la gestion municipal
es alta, 34.9% opina que es bajo, 6.3% opina que es muy alto y el 4.8% de los vecinos
opinan que la gestion municipal y con las dimensiones es muy baja.
4.3  Limitaciones del estudio
En este aspecto seria bueno hacer una encuesta mayor, ya que hay pobladores que no
fueron tomados en cuenta y tienen derecho a ser escuchados siempre con el respeto y
amabilidad que debe caracterizar al servidos publico, otra limitacién que debemos tomar
en cuenta seria algln tipo de dejadez y falte de comunicacion con los pobladores ya que
ellos mismos opinan que no existe comunicacidén y transparencia por parte de los
dirigentes que ellos mismo eligieron, siempre es importante recalcar que se debe tomar
en cuenta cualquier critica asi sea mala, para ser mejores ciudadanos, dirigentes y seres
humanos, otro limitante es la lejania de los poblares que viven a 5 o 6 horas de la
municipalidad y que las viviendas en ciertos sectores son en cierta forma inaccesibles,
hasta a veces el encuestador debe ir a pie por todo el dia para llegar a las viviendas.
4.4 Comparacion critica con la literatura existente

Los resultados Flores (2020) que concluye que, los resultados obtenidos dieron a

conocer que efectivamente las variables se relacionaban fuertemente, estos resultados son



50

similares a esta investigacion al encontrar la correlacion fuerte entre participacion
ciudadana y gestion municipal con un 58.5%.

Junto con Fuentes (2020), quien concluyd que, la participacion ciudadana permite
mejorar la propia estructura de las instituciones, permitieron que los ciudadanos logren
aprender sobre metas, objetivos, procedimientos y resultados que pueden esperar de la
gestiéon local, resultados que se asemejan a esta investigacion al concluir que, la
preparacion en participacion ciudadana, influye en un 66% a la gestién municipal ya que
los pobladores consideraron que la preparacion es un papel muy importante en el proceso
de gestion municipal, donde claramente el ciudadano es el que tiene la Gltima palabra al
momento de decisiones importantes en le municipalidad.

Para Barrientos & Cahuana (2019) en su investigacion la participacion de la
mujer lider es frecuente dentro de Juntas Vecinales, el Presupuesto Participativo y el Plan
de Desarrollo Concertado, datos que se asemejan a esta investigacion al concluir que,
existe 42.9% de relacion entre la concertacion y la gestion municipal, esto se describe
como una falencia de la gestion municipal ya que el valor esperado siempre es el mas
alto, pero también se pone en consideracion que todo el pais sufre por falta de honestidad,
falta de llevar los contratos claros con las empresas concesionadas, no se le dice que el
municipio sea culpable de cuestiones que denigren la dignidad humana, que esto no sea
motivo para sindicalizar la labor municipal, para ello es necesario tener las cuentas en
limpio, sin que los pobladores creen o especulen malas acciones que hasta a veces son
falsas. Asi también concluyeron que, los mecanismos de Cabildo Abierto, Comité de
Vigilancia, Consejo de Coordinacion Local, Revocatoria, Remocion de Autoridades, son
menos conocidos y difundidos entre ellas. Finalmente, se recomienda a las autoridades
fomentar activamente la participacion, resultados similares con nuestra investigacion en

la que se observo que existe una relacion estadisticamente fuerte, 73.1% describe una
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relacion entre la coordinacion y la gestion municipal, en la que se ve claramente una muy
buena relacion entre la dimension y la variable, lo que representa que los vecinos
consideran que la coordinacion estd muy ligada a la gestion municipal, ademds esta
relacion es directa con lo que se puede afirmar que la coordinacion es bastante Optima.
Para Hernani (2022) en su investigacion la participacion ciudadana genera un
ambiente de gobernabilidad y logra que la ciudadania se acerque a sus instituciones
publicas a la vez también que las hace mas transparentes, lo que se refleja en la confianza
que inspira hacia la ciudadania, resultados que se asemejan a esta investigacion, datos que
se asemejan a esta investigacion al concluir que, para el caso de la transparencia se puede
apreciar que también tiene una relacidon estrecha entre la dimension y la gestion
municipal, al 66.2% se afirma que existe relacion estrecha entre estos dos items los que
demuestra el buen trabajo que hace el municipio con sus dirigentes, entonces se puede
afirmar que en cierta medide el municipio demuestra transparencia en su gestion del
presente periodo, para los cual siempre es bueno pensar en actividades que incremente la
confianza de los pobladores ya que en el presente ya nadie confia en la supuesta
democracia en la que vivimos.
4.5 Implicancias del estudio
En el analisis del estudio se toma en cuenta la importancia que tiene la participacion
ciudadana con la vida diaria, ya que una ama de casa o hasta el mas humilde de los
trabajadores se encuentran involucrados ya sea directa o indirectamente, porque todos
usamos las pista todos vamos a las plazas y vamos al mercado a comprar nuestro
alimentos, asi que este trabajo es un llamado a los que no participan ni opinan, la
importancia de que el ciudadano sepa de lo que se hace en el municipio para que no se
tenga mas desconocimiento de los temas que a todos nos concierne como ciudadanos,

vecinos y pobladores.
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Conclusiones

Primera: En los andlisis mostrados se pudo apreciar que efectivamente existe una
correlacion, la cual se procedié con el analisis de Pearson para datos categoricos donde
salio una relacion bastante fuerte entre las dos variables, esta relacion se expresa en
porcentaje ya es asi como se mide una relacion entre dos variables, se concluye que al
58.5% la participacion ciudadana y la gestion municipal tienen una relacién bastante
fuerte.

Segunda: Para la dimension de preparacion también se vio reflejado lo obtenido
en sus dimensiones ya que el resultado es similar en porcentaje, se concluye que, la
preparacion en participacion ciudadana influye en un 66% a la gestion municipal ya que
los pobladores consideraron que la preparacion es un papel muy importante en el proceso
de gestion municipal, donde claramente el ciudadano es el que tiene la ultima palabra al
momento de decisiones importantes en le municipalidad.

Tercera: Para la dimension concertacion se tiene que la relacion es fuerte, ya que
el 42.9% de relacion entre la dimension y la gestion municipal, esto se describe como una
falencia de la gestion municipal ya que el valor esperado siempre es el mas alto, pero
también se pone en consideracion que todo el pais sufre por falta de honestidad, falta de
llevar los contratos claros con las empresas concesionadas, no se le dice que el municipio
sea culpable de cuestiones que denigren la dignidad humana, que esto no sea motivo para
sindicalizar la labor municipal, para ello es necesario tener las cuentas conforme a ley, sin
que los pobladores creen o especulen malas acciones que hasta a veces son falsas.

Cuarto: En el caso de dimension coordinacion, se puede observar que tiene una
relacion estadisticamente fuerte, 73.1% describe una relacion entre la coordinacion y la
gestion municipal, en la que se ve claramente una muy buena relacion entre la dimension

y la variable, lo que representa que los vecinos consideran que la coordinacion estd muy
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ligada a la gestion municipal, ademas esta relacion es directa con lo que se puede afirmar
que la coordinacion es bastante Optima.

Quinto: Para el caso de la transparencia se puede apreciar que también tiene una
relacion estrecha entre la dimension y la gestion municipal, al 66.2% se afirma que existe
relacion estrecha entre estos dos items los que demuestra el buen trabajo que hace el
municipio con sus dirigentes, entonces se puede afirmar que en cierta medide el municipio
demuestra transparencia en su gestion del presente periodo, para los cual siempre es
bueno pensar en actividades que incremente la confianza de los pobladores ya que en el

presente ya nadie confia en la supuesta democracia en la que vivimos.
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Recomendaciones

Primera: Se recomienda desarrollar programas de capacitacion y concientizacion
para los pobladores sobre la importancia de su participacion en la gestion municipal,
enfocandose en la formulacion del Presupuesto Participativo Multianual y otros procesos
clave.

Segundo: También se aconseja implementar medidas para aumentar la
transparencia en la gestion municipal, como la publicacion clara de contratos con
empresas concesionadas y el establecimiento de canales de comunicacion abiertos para
informar a los ciudadanos sobre las acciones y decisiones del municipio.

Tercero: Fomentar espacios de didlogo y colaboracion entre los ciudadanos y las
autoridades municipales, a través de iniciativas como mesas de trabajo o comités de
seguimiento que aseguren una comunicacion efectiva y una coordinacion fluida en la
implementacién de proyectos y programas.

Cuarto: Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion de la ejecucion del
presupuesto municipal, con énfasis en la calidad del gasto y su impacto en la satisfaccion
de la poblacion. Esto permitird identificar areas de mejora y asegurar una gestion
financiera eficiente y responsable.

Quinto: Incentivar la formacion de organizaciones ciudadanas y la participacion
activa en instancias como el Consejo de Coordinacion Local Distrital, buscando aumentar
la representatividad y el involucramiento de la comunidad en la toma de decisiones y la

gestion de proyectos locales.
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Variables
VI
Participacion
ciudadana

Anexo 1: Operacionalizacion de variables

Definicion conceptual

La participacion
ciudadana es la
capacidad que tienen las
y los ciudadanos de
influir, de  manera
individual o colectiva,
organizada 0 no
organizada, en  los
procesos de toma de
decisiones del Estado, a
través de mecanismos
concretos como parte de
la construccidn social de
las politicas publicas y en
el marco del ejercicio del
derecho fundamental de
todo  ciudadano de
intervenir en la vida de la
nacion de la cual es parte,
pero también en el
cumplimiento de un

deber de
corresponsabilidad para
lograr una mayor

cohesion social y mejor
calidad de vida de los
integrantes de esa nacion.
(La Contraloria General
de la Republica, 2021)

Definicion operacional
El proceso participativo
sigue las siguientes fases:
Preparacion,
concertacion,
coordinacion y
transparencia. (Direccion
Gneral del Presupuesto
Publico, 2010)

Dimensiones
e Preparacion

e Concertacion

e Coordinacion

e Transparencia
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Indicadores

Comunicacion
Sensibilizacion
Convocatoria
Capacitacion

Desarrollo de
talleres de
trabajo
Formulacién de
acuerdos y
Compromisos
Articulacion de
politicas
Reglamentos

GRL (Gobierno
Regional Local)
GLD (Gobierno
Local de
Desarrollo)
Coordinacién
para la inclusion
de PIP en el PIA.

Nivel de
Corrupcién
Rendiciones de
Cuentas




VD:
Gestion municipal

El conjunto de
actividades y/o proyectos
que componen el proceso
de una entidad publica es
fundamental para la
prestacion de los
servicios publicos. Estos
procesos requieren
construir relaciones entre
proveedores y
consumidores  internos,
aumentando la eficiencia
y  flexibilidad para
alcanzar las  metas
establecidas en el plan de
negocios de la entidad
publica.  (ISOTOOLS,
2013)

Para Alvarez (2015)
Corresponde a
actividades  realizadas
por organismos 0
dependencias
municipales, al momento
de cumplir los objetivos o
metas institucionales, las
cuales fueron fijadas en
los programas y planes de
trabajo, por medio de la
union de recursos
materiales, econémicos y
humanos.

Planificacion

Organizacion

Direccion

Control
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Obijetivo, percepcion y
enfoque

Significar

Comisiones por trabajos
Financiacion del
Gobierno

Formacion de los
empleados
Organizacién interna

Alcanzando metas
Desarrollo institucional
Administracién de
presupuesto

Actividades realizadas
Ejecucion
presupuestaria




Problema General
¢En qué medida la
participacion  ciudadana
influye en la gestion
municipal en la
Municipalidad Distrital de
Echarati 2023?

Objetivo General
Determinar la medida en
que la  participacion
ciudadana influye la
gestion municipal en la
Municipalidad Distrital de
Echarati 2023

Anexo 2: Matriz de consistencia

Hipotesis General

La participacion ciudadana

influye

directa y

significativamente en la

gestién

municipal de la

Municipalidad Distrital de
Echarati 2023.

Problemas Especificos

Obijetivos Especificos

Hipotesis Especificas

e ;De qué manera la
preparacion de la
participacion ciudadana
influye en la Gestion
Municipal de la
Municipalidad Distrital
de Echarati 2023?

e ;Cbmo la concertacion
de la participacion
ciudadana influye en la
Gestion Municipal de la
Municipalidad Distrital
de Echarati 2023?

e ;De qué manera la
coordinacion de la
participacion ciudadana
influye en la Gestion
Municipal de la
Municipalidad Distrital
de Echarati 2023?

e Determinar en qué
manera la preparacion
de la participacion
ciudadana influye en la
Gestion Municipal de la
Municipalidad Distrital
de Echarati 2023.

e Establecer como Ia
concertacion de la
participacion ciudadana
influye en la Gestion
Municipal de la
Municipalidad Distrital
de Echarati 2023.

e Determinar de qué
manera la coordinacion
de la participacion
ciudadana influye en la
Gestién Municipal de la
Municipalidad Distrital
de Echarati 2023.

La participacion ciudadana
influye directa y
significativamente en la
gestion municipal de la
Municipalidad Distrital de
la Municipalidad Distrital
de Echarati 2023.

La concertacion de la
participacion  ciudadana
influye directa y
significativamente en la
Gestion Municipal de la
Municipalidad Distrital de
Echarati 2023.

La coordinacion de la
participacion  ciudadana
influye directa y
significativamente en la
Gestion Municipal de la
Municipalidad Distrital de

Variables
Variable
Independiente:
Participacion
ciudadana
Dimensiones:
Preparacion
Concertacion
Coordinacion
Formalizacion

Variable
Dependiente:
Gestion municipal

Dimensiones:
Planificacion
Organizacion
Direccion
Control
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Metodologia
Disefio de
investigacion:

No experimental

Alcance de la
investigacion
Correlacional

Tipo de investigacion:
Bésica

Enfoque:
Cuantitativo

Poblacién:
Trabajadores de la
municipalidad Echarati.
Pobladores del distrito
de Echarati.
Instrumentos:
Encuesta




¢En qué medida la e
transparencia de la
participacion ciudadana
influye en la Gestion
Municipal de la
Municipalidad Distrital
de Echarati 2023?

Establecer la medida en
que la transparencia de
la participacion
ciudadana influye en la
Gestion Municipal de la
Municipalidad Distrital
de Echarati 2023.

la Municipalidad Distrital
de Echarati 2023.

La transparencia de la
participacion  ciudadana
influye directa y
significativamente en la
Gestion Municipal de la
Municipalidad Distrital de
Echarati 2023.
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INSTRUMENTOS PARA MEDIR LA VARIABLE PARTCICIPACION

CIUDADANA

El presente instrumento tiene por objetivo determinar la medida en que la

participacion ciudadana influye la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de

Echarati en el afio 2023. El presente cuestionario es aplicado con fines académicos y seran

tratados de manera confidencial.

siguiente instruccion:

Marcar con (x) en el casillero que usted considere el correcto de acuerdo con la

Totalmente desacuerdo Desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

1 2 3

4

ALTERNATIVAS

VARIABLE 1: Participacion Ciudadana

DIMENSION: PREPARACION

La municipalidad Distrital de Echarati tiene una amplia

1 L i .
comunicacion con las distintas areas que la conforman.
La municipalidad de Echarati concientiza, informa o educa a
2 |la comunidad sobre determinados temas o problematicas
relevantes para el distrito.
3 La municipalidad de Echarati cuenta con un buen programa
de convocatorias sin presentar inconvenientes.
El programa de capacitacion de la municipalidad de Echarati
4 |estd enfocado en obtener el mejor rendimiento de sus

trabajadores.

DIMENSION: CONCERTACION

La municipalidad de Echarati cuenta con la organizacion y

5 |realizacion de sesiones de trabajo colaborativas en las que
participan representantes de diferentes sectores.

6 La municipalidad de Echarati busca llegar a acuerdos y
compromisos entre los participantes.
Una vez logrado los compromisos y acuerdo, la municipalidad

7 |de Echarati formula politicas que aseguren su

implementacion.




8

Una vez logrado los compromisos y acuerdo, la municipalidad
de Echarati formula reglamentos que aseguren su
implementacion.
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DIMENSION: COORDINACION

9

La municipalidad de Echarati planifica, coordina y ejecuta
acciones para el desarrollo integral de la region

10

La municipalidad de Echarati promueve el desarrollo
sostenible, garantiza el bienestar de la comunidad local y
asegura la prestacion de servicios basicos en el &mbito de su
jurisdiccion.

11

La municipalidad de Echarati identifica, evaltia y selecciona
Proyectos de Inversion Publica para lograr incluirlos en el
Plan Integral de Asistencia Técnica.

DIMENSION: TRANSPARENCIA

La municipalidad de Echarati toma medidas drésticas al

12 detectar que ha habido corrupcion interdepartamental.
La municipalidad de Echarati muestra facilidades al momento
13 |de justificar sus acciones e informar a la poblacion sobre el

uso de recursos publicos.
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INSTRUMENTOS PARA MEDIR LA VARIABLE GESTION
MUNICIPAL
Marcar con (x) en el casillero que usted considere el correcto de acuerdo con la

siguiente instruccion:

Totalmente desacuerdo Desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

1 2 3 4

ALTERNATIVAS

VARIABLE 2: GESTION MUNICIPAL

DIMENSION: PLANIFICACION 1 (2 |3 |4

La municipalidad distrital de Echarati cuenta con un objetivo,

! percepcion y enfoque

5 Las politicas publicas que proporciona o a las que se rige la
municipalidad son buenas

3 El presupuesto institucional de la municipalidad de Echarati

contiene comisiones por trabajo.

4 | La municipalidad cuenta con financiacién del gobierno

DIMENSION: ORGANIZACION

La municipalidad cuenta con un programa destinado a la

5 .
formacion de los empleados

6 La municipalidad cuenta con una organizacion interna que da
resultados positivos.

DIMENSION: DIRECCION

La municipalidad se enfoca en alcanzar las metas planteadas

7
de manera mensual.

8 La administracion de los recursos publicos ejecuta un
desarrollo institucional

9 La municipalidad ejecuta su presupuesto en su totalidad y

mantiene una buena administracion de este.

DIMENSION: CONTROL

10 La municipalidad realiza un seguimiento del progreso a las
actividades planteadas

La ejecucion presupuestaria esta enfocada en educacion,

11 . A
salud, infraestructura o servicios publicos
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Anexo 4: Ficha de validacion de instrumentos por juicio de expertos

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

Datos del Experto: Jeronimo SORIA MORMONTOY
Grado: Doctor
Titulo de la Investigacién: “PARTICIPACION CIUDADANA Y GESTION MUNICIPAL EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ECHARATI, LA CONVENCION 2023"
Objetivo: Validar instrumento
Objeto de analisis: Esta conformada por los 358 trabajadores publicos dentro de la Municipalidad
Distrital de Echarati, 2023.
Investigador: CENTENO DUENAS Maria Jesus y ACHAHUI CONDORI Aida Luz

VALORACION
Ne EVIDENCIAS INDICADORES l 2 | 3 4 5
Wlo @ @|e
1 Operacionalizacion de las variables ‘Metodologia | R
2 Pertinencia de reactivos Coherencia X
3 Cantidad de reactivos para medir variable Suficiencia ’ ¥
4 Basados e aspectos tedricos de la variable Consistencia 2 4
5 Expresado en hechos perceptibles Objetividad i Y
6 Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad X
7 Formulado con lenguaje apropiado Claridad X
8 Acorde al avance de la ciencia y tecnologia Actualidad N
9 Muestra una organizacion logica Organizacion 4
10 Calidad de instrucciones Calidad b 4
TOTAL 6| 205
z +b+c+d+
COEFICIENTE DE VALIDACION: C = % =Hi. 082
50
CALIFICACION PORCENTUAL: C * 100% = 82‘/,
i)
Para emitir su calificacion final tomar en cuenta el recuadro: CALIFICACION | OBSERVACION
0% a 69% Desaprobado
70% a 100% Aprobado

CALIFICACION FINAL:

Santa Ana, .Q3..de A’J\‘O ........ de2023..

—t{lsh

Sello y flrma del ‘experto
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

Datos del Experto: Irving Maycoll APAZA LIMA

Grado: Magister

Titulo de la Investigacién: “PARTICIPACION CIUDADANA Y GESTION
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ECHARATI, LA CONVENCION
Objetivo: Validar instrumento

Objeto de analisis: Estd conformada por los 358 trabajadores publicos dentro
Distrital de Echarati, 2023.

MUNICIPAL EN
2023

de la Municipalidad

Investigador: CENTENO DUENAS Maria Jesus y ACHAHUI CONDORI Aida Luz

: VALORACION
Ne EVIDENCIAS INDICADORES : 2 3 4 [5
@l o @] @ e
1 Operacionalizacion de las variables Metodologia >4
2 Pertinencia de reactivos Coherencia X
3 Cantidad de reactivos para medir variable Suficiencia .| X
4 Basados en aspectos tedricos de la variable Consistencia 4
5 Expresado en hechos perceptibles Objetividad X
6 Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad X
7 Formulado con lenguaje apropiado Claridad X
8 Acorde al avance de la ciencia y tecnologia Actualidad 4
9 Muestra una organizacion logica Organizacion ¥
10 Calidad de instrucciones Calidad X
TOTAL |6 ]20]15
. . _ a+b+ct+d+e
C=—= Y
COEFICIENTE DE VALIDACION: C v 9 - 0.82
CALIFICACION PORCENTUAL: C * 100% = &2 /
"
Para emitir su calificacion final tomar en cuenta el recuadro: CALIFICACION | OBSERVACION
0% a 69% Desaprobado
{ ! 70% a 100% Aprobado
CALIFICACION FINAL:
e P00
Santa Ana, 02.de \\U\W ........ de 2023




Anexo 4 Panel fotografico

72



73




74




